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 מנהיגות בעיני מי? על נזילותו של המונח "מנהיגות קהילתית": 
 חקר מקרה של קבוצת נשים שיישמה תוכנית לדיאלוג 

בין-תרבותי בפריפריה 

יעל סקורקוביץ

תקציר
מאמר זה1 מציג את סיפורה של קבוצת נשים ישראליות, חלקן ממוצא אתיופי וחלקן ישראליות 

ותיקות )מזרחיות ואשכנזיות(, שיישמו תוכנית עירונית לדיאלוג בין-תרבותי בפריפריה בישראל. 

בהתבסס על עבודת שדה אתנוגרפית שעקבה אחר פעילות הקבוצה בשנים 2019-2016, אבקש 

לבחון במאמר כמה סוגיות: מה גרם לחברות הקבוצה להתחיל לראות את עצמן כסוכנות שינוי 

המבקשות לקדם אג'נדה חברתית-חינוכית בעירן? מה הם החסמים המבניים והתרבותיים שעמדו 

בדרכן? והאם למרות חסמים אלה הן הצליחו לבסס את מעמדן וכוחן כמנהיגותֹ קהילתיות בעיר? 

כי חברות הקבוצה הצליחו למצֵב את מעמדן כמנהיגות קהילתיות באופן  הממצאים מלמדים 

מוגבל בלבד. הם חושפים את האופי החמקמק והשברירי של מנהיגותן, מנהיגוּת אשר מנסה 

הציפיות  בין  סותרות. הסתירה  ציפיות חברתיות  בתוך מערכת מסועפת של  דרכה  לפלס את 

החברתיות נובעת מההצטלבות בין מגדרן, מעמדן ומוצאן האתני של חברות הקבוצה.

מילות מפתח: גולאיד ת-ןיבריתוב, צהטתובל ימוקימ םיילוש, חוכ יתלב ופרילמ, וּגיהנמת םישנ, 
תוגיהנמ תיתליהק 

מבוא
ראיתי עשייה ציונית, אני לא יכולה להגדיר את זה אחרת. זה לא תמורת תשלום, העירייה 
לא נותנת לזה חסות, וזה ציונות מצד כל המשתתפות ]...[ גם האתיופיות שמשתתפות 
בתוכנית מוותרות על עוד שלוש-ארבע שעות של הישרדות בשבוע, שהן יכלו להרוויח 
בהן 30 שקל לשעה או לסדר ולנקות את הבית. הן יכלו לעסוק בהישרדות בשעות האלה, 

אבל הן בחרו שלא. בחרו לקום ולצאת, בחרו לעשות משהו.
ושקתרת  תשא  םייודב(,  מאמבר  תומשה  )לכ  שרןו  עם  רןויאי  ותמך  םיחוקל  לשעלי  בדהרםי 
תחנמו תוצובק. שרןו איה תחא ותמך תושנ וצקמע רתוב שעודב עם הצובק לש םישנ שירתוילא, 

תוינידמו  תוגיהנמל  גוחב  ןדלוג  ובדרה  ד"ר  תייחנהב  קודטור"  "עתדוב  מבסגרת  בתכנ  מאמה	ר  1
לוקפבטה וניחלך בינואברסיטת הפיח. יתדות העהקומ הנותנ דל"ר ובדרה ןדלוג על היחנה החימצמ, 
תדמלמ יאמורת עםייני. שקבא תודוהל םג בחלרתו תצובק גולאידה ונתנש יב ןומא וחתפו יינפב תא 

תלדה תאו בלה.
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-ןיב גולאידל  עירתינו  תינכות  המשיי  שאר  תוקיתו,  שירתוילא  ןקלחו  יפויתא  אצוממ  ןקלח 
תריתוב פברפירהי. בדרהי לש שרןו םישיחממ תא יפתהסה בחהרתית הרתחוו שאר רהאו םישנב 
ייגלס תא  "ושרתוד" תוצלאנה  שיבורתוילא אצוממ יפויתא פברט,  תוצובקמ תושלחומ ללכב, 
קלראו  שקבמ  זה  מאמר  תאו ןהיתוחפשמ.  עןמצ  תא  םייקל  ידכ  םילדה בשרןתוש  םיבאשמה 
גיתר על יפתסה זו הלוסיט תא הזרוקר לא פעןתולי תיתליהק-תיכוניחה לש םישנה ופתתשהש 
קאטתויבי  אזרתויח  כעל  עןהיל  בושחל  שפאיר  בדהר  ת-ןיבריתוב.  גולאידל  תינכותה  םושייב 
בעתול תוביוחמ בחרתית עהקומ, ילואו אף לרןתוא דברך ןהש רתואו תא עןמצ – תוצולח בעירן.
תינכותה הלחה פלעלו תנשב 2009. התייה זו ויזהמ תפתושמ לש ירהנד יפשר, תבשות העיר 
הנהיכש תבשויכ רשא הסינף העירינו לש ארןוג םישנ אריצ, לשו גאהף חותיפל הליהק ברתוש 
תימוקמה. תליחתב דרהכ הצובקה הללכ 22 תופתתשמ תונב 40 עד 65: ןתיצחמ ויה שירתוילא 
אצוממ יפויתא )ודר רןושא יגהלרה(, ןתיצחמו ויה שירתוילא אצוממ מזריח וא נכשאזי )מרןתיב 
ודר ינש יגהלרה(.2 םייתנשב הרתונושא הדקמתה פעןתולי לש בחרתו הצובקה כיהברתו -ןיב
תישיא שוביגבו יתצובק. חאלר ןכמ ןה ולחה ילזםו תוינכות תויתליהק תויכוניחו עובר םידלי, 
דומרתו  ולכואסתוי  לש  בחרתית  הלכה  םודיק  התייה  משטרןת  תוינכות  גובמורםי,  ונער  ינב 
כיהורתו לש ומרתש תודהי היפויתא. תוינכות ולא ודלונ יפותישמ פעהלו צישרה הצובקה עם 
ומסתוד וניחלך ופרילמ יתלבו ופרילמ ופהעםיל בעיר: גאף וניחהך ברתוש תימוקמה, יתב ספר, 
זה יצמע לרתוא פבעתולי תיכוניח-תיתליהקה  נתמה"ס, הללכמה תימדקאה קהרהבו. מאמר 
לש בחרתו הצובקה פברפירהי צמאעי חוקימ, כזה שפאמהר ןהל תתשהלף ןפואב פעלי בעבוצי 
תולובג קלוקהטבי לש בחהרה העתיוושכ שיברלא קבאיהלו על ןתלכה וכותב. אוה שקבמ ןוחבל 
גרם בחלרתו הצובקה ליחתהל לרתוא תא עןמצ כסתונכו יוניש תושקבמה  המכ סתויגו: המ 
םדקל גא'הדנ בחרתיכוניח-תית בעירן? וליא הזתויונמד קנרו דברןכ, המו םה חהסםימ םיינבמה 
תהורםייתוב שעודמ דברןכ? םאהו מלרתו חסםימ הלא ןה וחילצה בלסס תא מעןדמ תאו ןחוכ 

וֹגיהנמכת תויתליהק בעירן?

רקע תאורטי
של  התנסויותיהן  את  שמעצבים  החברתיים  והמנגנונים  שוליים"  מיקומי  "הצטלבות  התאוריה 

המשתתפות בתוכנית 
תופתתשמה תינכותב תוכייתשמ תוצובקל תוינתא תונוש תומקוממה דברםיג םינוש יהבררהיכ 
לש בחהרה תידוהיה שיברלא: נכשאהזםי םימקוממ ברשא הסםלו, מהזרםיח םימקוממ ומנך תויר, 

חנומה	 "שירתוילא תוקיתו" שמשמ מאמבר זה ואיתלר תופתתשמה מהזרתויח נכשאהוזתוי. ואיתר  2
זה וניא שקבמ תהלעםל םילדבההמ םיינתאה ןהיניב, אלא שיגדהל תא ןוימדה מבעןדמ לש םישנה 
 .)2014 )וושרץ,  םייניבה  מלעדמ  ןתוכייתשה  לשב  שפאתמר  שאר  ןוימד   – בועיר  הצובקב  וללה 
תואמגודב העוסתוק תופתתשמב תודיחי דיפקא ןייצל תא ןאצומ, ןכש ינא סוברה יכ שי כלך דיקפת 

בושח תנבהב תדוקנ במהט נתההוסתויו לש ללכ בחרתו הצובקה.
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שיהורםילא אצוממ יפויתא םימקוממ תיתחתב םידדומתמו עם סטהמגי תילילש, דהרה הילפאו 
םהלש )ןייד, Mizrachi & Herzog, 2012 ;2014(. לכב תחא תוצובקהמ תוינתאה וללה מעןדמ 
לש םישנה ומנך לשמ בגהרםי. ומרבכ דחוימב ןבצמ לש מזרתויח לשו שירתוילא אצוממ יפויתא, 

ןכש עןהיל דדומתהל עם תותיחנ תינתא דגמורתי םג דחי )גניק חאורםי, 2012; רןוהב, 2013(.
בחרםיית  םימוקימ  צוירםי  מועדמ  וּינתאת  דגמר,  ןיב  צההוטתובל  פברפירהי  וגמהרםי 
חהסםימ  תאו  ההזתויונמד  תא  לזתוה  תנמ  על  ינומגהה.  מהמרכז  מורםיקחו  חיסםיי  םהש 
בתמסס  מאמהר  ןהלש,  בחהרםיית  םימוקימב  הצובקה  בחרתו  לש  דברןכ  פידהרםיילאיצנ 
 intersectionality( םיילוש"  ימוקימ  "צהטתובל  ואתברהי  צומהעת  תיגשומה  מהסגרת  על 
theory(. ואתרהי זו החתפתה ינשב העושרםי חאהרםינו לש האמה -ה20, וקמורה וקיבברת 
חרהפי וחתמש ינימפסטתוי וחשרתו לוטתויני אמרתוצ בהרתי על וצרת הבישחה נצונתאהטרתי 
 .)Hill Collins, 1990/2008; Hooks, 1989( תינתוהמהו לש הזרם ינימפהסטי מהרכזי ןבלה 
תא חנומה intersectionality טבעה לרהנושא במיקריל קרושנ )Crenshaw, 1989(. קחמרה 
ופרץ דהרך יאהר וצרתו תונווגמ לש תיילפא םישנ וחשרתו ממעדמ ופהעםיל אברתוצ בהרתי, 

הילפא בונהעת צהמטתובל קהטוגרתוי דגמר גוזע.
על יפ התאוריה "הצטלבות מיקומי שוליים", םימוקימ בחרםיית סםייפיצפ םה אופא צותר 
בקמעםי  ציימרםי,  הלא  םינונגנמ  ר-יבעהמצו.  בחרםיית  םינונגנמ  לש  תבלושמה  פשההעה 
 Anthias, 2013; Crenshaw,( שמועםיקת קטוגרתוי בחרתוית תמגוד דגמר, וּינתאת מועדמ
Yuval-Davis, 2006 ;1989(. םה םניא ופעםיל פנברד, אלא צמטםיבל צויורםי מערתכ מסועתפ 
תימנידו לש םימוקימ סילופ-ויצוטםיי, זתויוה נתהוסתויו בחרתוית )קרמורובנ- םמוקו, 2012; 
Anthias, 2013(. םימוקימה הלאה חיסםיי: םה עםייוש הלעקינ זתויוכ תיר בחרתוית שקהברםי 
 .)Martinez Dy et al., 2014( חארםי  בחרםיית  שקהברםי  ןתוא  לולשלו  מסםימיו  בחרםיית 
רעתונוי הלא וקרםיא גיתר על תוקולחה וכידהטתוימו תולבוקמה ןיב םיאכדמ םיאכודמל, וא 
ןיב בעתול פרתויגליווי וחמלסרתו פרתויגליווי, שפאמורםי ןוחבל תא שקההרםי הסםייפיצפ 
לש פעתולי תופתתשמה בעת ולאש נמסתו צֵמלב תא עןמצ כסתונכו יוניש הליהקב. צמאבעתו 
הניחב כזו שקבא יאהלר מאמבר םיכילהת פידרםיילאיצנ לש דהרה הלכהו םימייקתמה ותבך 
תולובג םיילושה גואגהרםייפ בחהורםיית, םיכילהת םהש דגבר נאוינסםי נהעםימל מעויני לש 

מהרכז ינומגהה )יאני חאורתו, 2005; לאה-יפצומר, 2012(.

מנהיגות קהילתית של נשים מאוכלוסיות מוחלשות: הזדמנויות ומגבלות
ללכ  דברך  יכ  מעהל  ופרתילמ  יתלב  תיתליהק  תוגיהנמב  העוסתק  וצקמהעתי  בספרתו  עןוי 
תוגיהנמ זו תחמוצ "מלמטה" נמוסה לסקפ מעהנ בלעתוי תוימוי-םוי הליהקהש תדדומתמ עןמי 
)Hankivsky, 2005; Wekerle, 2000(. יהבעדר יהררהיכ וסתוכמ רתימש תוגיהנמ זו תבאוש 
טחופי  הלמח,  תויפותיש,  לש  תובישחה  תא  שיגדמ  שאר  לאהטריאוסטי  הייפואמ  יגלטהיצמי 
שקרםי םיישיא-ןיב וּנוכנות שמגתהל )Bond et al., 2008; Hassan & Silong, 2008(. בספרתו 
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וצקמהעתי םימדמ וֹגיהנמת תויתליהק ל"תוהמיא לש הליהקה", ןוויכ ןהש תואלממ דיקפת בושח 
הגאדב בחלרי הליהקה, בטלופי םהב בוטםחופי )Bond et al., 2008(. שיההעתונ לש תוגיהנמה 
תיתליהקה על ןוה ישנ ועל םידיקפת דגמרםיי מסורםיית עהשו התוא השיגנל תויר תוגיהנמהמ 
 Bond et al., 2008; Hassan &( ופהרתילמ עובר םישנ ללכב םישנו תוצובקמ תושלחומ פברט
Silong, 2008(. וּגיהנמת תיתליהק מסתקפ םישנל תוצובקמ תושלחומ הזתויונמד תונווגמ שאר 
חסתומו ןהינפב בערםיצו חארםי, ומכ לשמל שפארתו נִלרוּאת וביצרתי, קִרהב ידקומל פשהעה 
ופרםיילמ יציורת רתותש בחרתוית בעתול ןוה בחרית ןווגמ ועישר. הזתויונמד ולא שפאמרתו 
 Andrew,( ותכורתמ בחלרה  ןוהו בחרת-יתריתוב דברך פתנשסת יגלכטתימי  חוכ  ןהל ובצלר 

.)2010; Bond et al., 2008
עם זתא, סער )2007( מזיהרה ונתוא אל גהלזםי הבערתכ ופהטלאיצנ םולגה חוכב יתלבה 
הרהתא  איה  שיברלא,  חזתוק  לפסטתויני  םישנב  עסהק  שאר  בעהתדוב  םישנ;  לש  ופרילמ 
תלוכי  תא  םימצמצמו  םישנה  לש  פעןתלו  מרבח  תא  צמרםי  תורםייתוב  םיינבמ  חשסםימ 
פשההעה ןהלש. עהדוב זו צמטרתפ קחמלרםי ונסםיפ םידמלמה יכ םג םא פעןהיתולו יתלבה 
עןייד  תרתיתוב  הניחבמ  פתנסתו  ןה  תכל,  מרתוקיח  תואצות  תובינמ  םישנ  לש  ופרתוילמ 
 Andrew, 2010;( כ"תויתיב" – יפתסה שאר גופעת קויברה בחהרתית נִבורוּאת וביצהרתי ןהלש
Bond et al., 2008; Hassan & Silong, 2008(. סער )2007( טועתנ יכ םוחית ןחוכ לש םישנ 
ותבך הזירה יתלבה ופרתילמ הוערתמ םילושכמ םישקמה על שפאהרתו ימהלר תא חוכה הזה 
רת, םה ןונגנמ םכוחמ ינמלעת יוניש רילקיד חיבסי חוכה פהטראירםיילכ. בסתוכמ ופרתילמ כּומֶ
פעןהיתולו ןחוכו לש םישנ תוצובקמ תושלחומ םיחמוצ אופא ותמך הסםיקד שאר םיווהתמ 
םיקשממב ןיבש ינונגנמ חוכה פומהעל עןהיל. בדהר שפאמר ןהל חתפל דריכ פעהלו תונווגמ 
יציורתוית, םא יכ תולבגומ )Sa׳ar, 2007(. קחמרםי םידמלמ יכ קמברםי רםיב דריכ פעהלו ולא 
תוחמוצ ותמך הליהקה מהוסורת, םאתהבו כלך תושקבמ ללוחל םייוניש ותבך תולובג הסדר 
בחהרית םייקה ילב קלראו גיתר עויל ןפואב ופמרש )ובא ריבעה דיווקר, 2005; פוגר, 2013; ןונג, 
לועםיתי איה פתמרתש  הלוכי יהלרתוא ןנובתמל וחבמץ ופנוקכרוּימת,  כזו  2013(. תוגהנתה 
וליפא ינככעה. פרתונש זו החיצנמ תא וחסר נרןתוא תאו ןחוכ לבגומה לש וֹגיהנמת תויתליהק.
המספרתו וצקמהעתי הגצוהש לעלי עהלו אופא יכ חוכ יתלב ופרילמ לש םישנ תוצובקמ 
ינא  וב.  זלזלו  וא  הזה  חוכה  תיר לש  תודגונמ: הערתכ  דרםיכ  פתיהלס יתשב  לוכי  תושלחומ 
סוברה יכ חנומה וּגיהנמת תיתליהק "ושמטט" ןיב יתש יפתהסתו תודגונמה וללה. דחמ יגסא, 
 Bond et( "אוה שקבמ יכהלר חוכב יתלבה ופרילמ לש םישנ בזירה וביצהרתי ו"תתל ול םש
al., 2008(; דיאמך יגסא, אוה תונר עםומ הדימב רהב וניאו מסקפ תובושת ברורתו תולאשל 
תושקבתמה: דציכ שפאר לזתוה פומעםי לש תוגיהנמ תיתליהק? ידיב ימ הסתוכמ יכהלר הב? 
םאהו איה הלוכי םייקתהל םג ילב יכישרו הב? מאמבר יחכונה שקבא ןוחבל תולאש ולא גיצהלו 
תא נזותולי ותוקמקמחו לש חנומה "תוגיהנמ תיתליהק" צמאבעתו ואיתר וקרהיתו לש הצובקה 
ןיב תופתתשמה  ואיתר שגפמה  םג  ומכ  היבשותו,  העיר  ומסתוד  עם  שגפמהו הלש  קחנהרת 

שיהרתוילא אצוממ יפויתא ןיבל שיהרתוילא תוקיתווה )נכשאזתוי מוזרתויח(.
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מתודולוגיה
גישת המחקר

השקיב  שאור   2019-2016 םינשב  המייקתהש  גונתארתיפ  הדש  עתדוב  על  ובמסס  זה  קחמר 
לעבוק קמרבו חאר פעהיתויולי לש הצובקה שקהורםי בחהרםיית הב. אוה לחה תא דרוכ קחמכר 
פעהלו דגהבשרת מטרויתו וחקל קלח םג תלהנמ הצובקה בחורהיתו, חאלור ןכמ והרבח לעתדוב 
קודטור גונתארתיפ ובמהססת על השיג פרוקיב-תינשרתית )לשסיק אורילאי, 2016(. השיג זו 
תשקבמ גיצהל ינש רםידב לש פרתויונש: )א( פרתונש תדוקנל במהט תימינפה לש תופתתשמה 
מעתנגו  שאר   )etic( קוחהרת  לש  תינוציחה  במהט  תדוקנל  פרתונש  )ב(   ;)emic( קחמבר 
יפתבסהת וקיבהרתית )יגרץ, 1990(. השיגה וקיבהרתית קחמבר זה מעתנגו תוגהב ינימפהסטתי 
מלסורת  םאתהב  הנממ.  החמצש  םיילוש"  ימוקימ  "צהטתובל  ואתבורהי  ופהסטתילאינולוק- 
קייבואוטםי.  ואמרעתו  םישנא,  לש  ועישר  ופמרט  ואיתר  תללוכ  עתדוב קחמהר  גונתאהרתיפ 
לש  יהטמעהתו  ועל  קחנהרת  תהרתיתוב  בזירה  תכשוממ  הדש  עתדוב  על  ובמסס  זה  ואיתר 

.)Hammersley & Atkinson, 2007; Pole & Morrison, 2003( קוחהרת הכותב
 

המשתתפות
תופתתשמה קחמבר ויה בחרתו הצובקה קחנהרת, הצובק הפוקתבש לש עתדוב הדשה התנמ 
20 תופתתשמ תונב 70-45: 12 שירתוילא אצוממ יפויתא, שמח שירתוילא אצוממ מזריח שולשו 
שירתוילא אצוממ נכשאזי.3 הצובקה פעהל בעיר ןופצב אהרץ דגוהשרה בעבר כעיירת חותיפ, 
םויכו ודמרתג לוכשאב 4 ותמך 10 דדמב בחהרילכלכ-ית לש הכשלה מהרכזתי לסטטיסטהקי 
)מל"ס, 2020(. לכ תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא וגתהררו תונוכשב בעיר תואצמנה 
וצקמעי  אל  די  חלשמב  עסוק  ןהמ  ארבע  -ו3(;   2 )תולוכשא  ומנך  סימונוקא-ויצו  דמברג 
)תוקנמ, תולשבמ מוטתולפ(, םייתש ויה סייעתו ינגב םידלי, ששו חאהרתו ומייקתה תואבצקמ 
ומהסד יבלטחו ימואל; םייתש ןהמ ויה תואושנ, אשהור גרתושו וא תונמלא. שאר תופתתשמל 
שיהרתוילא תוקיתווה, שמח ןהמ וגתהררו תונוכשב בעיר תואצמנה דמברג סימונוקא-ויצו הובג 
ידמל )תולוכשא 6 -ו7(, שולשו תונהרתו )תחא אצוממ נכשאזי םייתשו אצוממ מזריח( וגתהררו 
םיבושייב םייתליהק הסםיכומ לעיר )הלא ודמרםיג לוכשאב 9(; ןלוכ ויה בעתול הלכשה תימדקא 
ועודב וצקמבעתו םיימדקא )בעקיר םוחתב וניחהך(; םייתש ןהמ ויה ומעסתוק תפוקתב קחמהר, 
אשהור בכר פרוש תואלמגל; שש ויה תואושנ םייתשו גרתושו. לכ בחרתו הצובקה ויה תוהמיא, 

ןקלחלו םג ויה םידכנ.
 

תופתתשמהמ  קלח   – פעהתולי  תפוקת  להמבך  פעםימ  המכ  ונתשה  הורהבכ  הצובקה  לש  הלדוג	  3
ילחהטו לעזבו, תופתתשמו תושדח צהטרופ ןמוקמב.



77דפים54   | 

איסוף הנתונים ושיטת הניתוח
עתדוב הדשה גונתאהרתיפ תשמתשמ ילכב קחמר םינווגמ. הלא מסםיקפ ריובי לש פרתויונש 
תודוקנו במט, תודוהו כלך שפאתמרת יצירת הנומת ומרתבכ תללוכו )ילוהסטתי( לש תואיצמה 
קחנהרת )Pole & Morrison, 2003(. יאסוף םינותנה קחמבר זה בתהסס על 94 תויפצת ישגפמב 
הצובקה פועהיתויולי; 48 רתונויא עקמו עם בחרתו הצובקה, תלהנמ הצובקה בועתול םידיקפת 
תוצובקב  תובותכת  לשו  הצובקה  תלהנמ  מששרה  מסםיכמ  לש  חותינו  העירםיינו;  ומבסתוד 
קחמהר  )לועקרתונו  גונתאהריפ  קחמהר  לעקרתונו  םאתהב  הצובקה.  בחרתו  לש  אווהטספא 
םיאצממה  קודניאטתיבי:  השיג  על  בתהסס  זה  קחמבר  םינותנה  חותינ  ותוללכב(  ינתוכיאה 
ינקדקד  ןפואב  יפמרםקו  אנשסופ,  םינותנב  דפקומ  מעןוי  בנעו  ולש  ואתהרטתוי  מהוסתונק 

תודיחיל לש משמעתו אמורםנוג שדחמ קבטוגרתוי ילנאטתוי )קסן קורמורובנ-, 2010(.

סוגיות אתיות ומגבלות המחקר 
קלחכ ינהמסןוי דיפקהל על עקרתונו לש הקיתא קחמבר לכ תופתתשמה ומתח על טפסםי לש 
פורטםי מזםיה ןהלש לשו הצובקה והסוו וא ונוש על תנמ  הסהמכ דמעת תתשהלף קחמבר, 
ומשלר על סוּידות. סתויגו תויתא ונסתופ בשרינוצ הלרביח תא ןוידה ןהב קלחב זה לש מאמהר, 
ןה מהעורתוב םוקימהו ילש הדשב קחמהר, ןוויכ ןהש תודמלמ על וחזויתוק לש קחמהר ועל 
ויתולבגמ. להמבך םינשה יתיווילש תא בחרתו הצובקה, צירית עןמי שקרי תודידי ובמהססםי 
על ןומא, תופיקש, תויפותיש, מעורתוב דובכו ידדה, שאר עםילו הנקב דחא עם גאה'הדנ ילש 
קוחכרת ינימפסטתי )קהר חאורתו, 2014(. חיסםי קרםיבו הלא שפארו יל לרתד לעםקמו לש 
ינניא  זתא,  תוקחתהלו חאר יפתסןהיתו לש תופתתשמה תא תההרתויושח הדשב. עם  בדרםי 
מייתמרת גצייל ןפואב הווש תא תודוקנ במהט לש לכ תופתתשמה, ינאו דומעת כלך תאש תדוקנ 
במהט ילש דיהוע ילש על תודוא הצובקה עובצי הדימב רהב חיסיי עם תופתתשמ שאר יתייה 
קרהבו ןהילא דחוימב. ומכ ןכ םייק שקר יתלב פנרד ןיב יפתסית תא הצובקה ןיבל םימוקימה 
בחהרםיית ילש )קוחרת צעירה ממעדמ ינוניב, בעתל נִרוּאת נכשאזתי( גויבהורהיפ תישיאה ילש 
)תב והלרםי שעול ארהצ ממרוקו ילמוטא, יתודליב תמדקומה יתלדג דברםו פארהקי תפוקתב 
פאהרטדייה(. הזירתו תהרתויתוב יַחשי תהעובצ ןהב ומקימ יתוא תאו יתחפשמ לעםיתי םוקמב 
תהעיתניינ  צעיר  ליגמ  בכר  ןכלו  תויר,  ומנך  םוקמב  לועםיתי  בחהרתית  יהבררהיכ  תויר  הובג 

בסתויגו לש זתוה, מעדמ חוכו.
להמבך שגפמה ילש עם הצובקה יתששח דחוימב לופיל תדוכלמל הכחמה ל"קוחרת הנבל" 
נצונתאטרתי תוגשלו גוצייב תדוקנ במטן לש תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא, וזתא 
דוחייב לשב העהדבו ינניאש בודרת המארתי ינאשו יכמרה תא תרתוב אצומה לש תופתתשמה 
ולאה םיווקב םייללכ דבלב. כיפלך קשהעית מאמץ רב ידכ קתהלרב ןהילא ןיבהלו תא ינמעןהי, 
ומורבכ לככ שפאהר. ידבעדב  ינסיתי אתלר ןפואב עישר  ןהיתופקשה פועןהיתולו, תאו הלא 
ןווגב  ונייפאתה  אקווד  נכשאהוזתוי  מהזרתויח  תופתתשמה  תא  ואיתריי  לעםיתי  יכ  יתנחבה 
ופישטי ידממ-דחו. יתלדתשה תויהל דומעת הלטתוי וללה ןקתלו ןתוא בעת תביתכ מאמהר. 
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ונסף על כך חברית בותכל וגבף רןושא בלוטא תא יפתסית שאבר ואמלרעתו תהשרושח, הביתכ 
שאר עהשו םג יתוא לסקייבוט ותבך קחמהר שפאמורת תוקחתהל חאר ייתובשחמ, רייתושג 
נרוֹאת  תויהל  ןהל  וגרתמ  איה  אך  הניא תנקתמ תא ההטתוי איתשרית,  זו  יחברה  פועייתולו. 

הדימב רהב.

ממצאים
חברות הקבוצה מגדירות את עצמן כמתנדבות 

פהעם הרהנושא צהשטריתפ שגפמל לש הצובקה התייה תיצחמב היינשה לש תנש פהעתולי 
יבשהעתי הלש. שגפמה נערך לרלג גח ופהרםי, ינאו גהעית וילא וחיאבר – אל יתחלצה אוצמל 
תא םוקמה פהשעתולי המייקתה וב. יתפלח על וינפ בוש בושו, אך אל יתחלצה לזותוה: היה זה 
הנבמ שָין, קומף צחבר הלודג ומוזתחנ. חבזתי צחהר היה שער ברזל; לשבט קטן יוהדו על שהער 
נרםש שֵם ארןוג םישנה אהריצ. נכנסית המינפ. ללחה היה לודג יפכמ יתיפיצש, מבורכזו הבשי 
מבעלג ובחרה לש םישנ תולהוצ, תושפוחמ, תוקחוצ. זה קהסםי יתוא יבהוך יתוא בעת בועהנו 

תחא. יתלאש תא עימצ: המ איבמ תא םישנה וללה ןאכל?
להמבך תוחישה הורתונויא יתמייקש עם בחרתו הצובקה, ןה ספירו יל על תויווחה ןהלש 
הב. הליחתב לבט הרקוחי ןיב שיהרתוילא תוקיתווה ןיבל שיהרתוילא אצוממ יפויתא, אך עם 
לטלוי  דחי  וטסו  כסםיפ  ייגסו  ןה  שממ;  לש  בחרתויו  וצילור  לזו  זו  קתהלרב  ולחה  ןה  הזןמ 
אצוממ  שילרםילא  שאבר  בעיר  םיבשות  לש  עםהיתודמ  תא  תונשל  וחילצה  ןה  היפויתאב; 
הלש  הזהקי  יכ  יל  ווחתהר  הצובקה,  עם  כיהריתו  השעהקימ  לככ  םאצומ.  תלורתוב  יפויתא 
לעיר םייחלו םייתליהקה בעיר משמעתיתו אל תוחפ חיהמסםי ןיב תופתתשמה הב. יתנחבה יכ 
ברתונויא ידגהרו תא עןמצ רתוב בחמרתו הצובקה תובדנתמכ ופהעתול מלען העיר, ןהו ספירו 
הוואגב על פהרקיוטםי םייתליהקה וחקלש םהב קלח. יתלחתה ןיבהל יכ אותהר "תובדנתמ" 
גציימ עוברן אל רק סטטוס בחרית, אלא םג זתוה עהקומ וריַוות משמעתו. זתוה זו "מסתנמ" 
ןתוא םישנכ פרקודוטתויבי שיש ברןתוש יד זןמ םיבאשמו תונפהל ופישלר רםתחוו לש חארםי 
יפויתא  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמלו  ללכב,  הצובקה  בחלרתו  שפאמרת  איה  הליהקב. 
פברט, צֵמלב תא עןמצ םישנכ ותרתומ. הסעיף אבה מרהא אותהשר תובדנתמ אל תונר דגבר 
דגהרה עתימצ דבלב לש בחרתו הצובקה, אלא לביק תא ושיארם לש קלח במעיל םידיקפתה 

ברתוש תימוקמה.

נִראוּת ואי-נִראוּת במפגש של הקבוצה עם הרשות המקומית ועם מוסדות עירוניים
ברתוש  תינכותל  תופתושה  עם  רתונויא  יתמייק  הצובקה  לש  תינימשה  פהעתולי  תנש  בסוף 
תימוקמה, עהניד )תלהנמ גאהף חותיפל הליהק( תיביבאו )תלהנמ תדיחי םיבדנתמה(. המודב 
עןמי  הרתונויא  מזריח.  אצוממ  ויה  ןהיתש  יתשגפש,  בעיר  םידיקפתה  בועיל  בעתול  מלרתיב 
ומייקתה בזה חאר זה התופתתשהב לש ירהנד, תלהנמ הצובקה )אצוממ נכשאזי(. חיהסםי ןיב 
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עהניד ילרהנד ויה טעםינו: עד תנשל פהעתולי תישילשה סהקפי עהניד הכימת תיביצקת תינכותל 
)מטעם שמרד הרהחוו(, חאלר ןכמ מעורהתוב התייה בעקיר ברהמ הסתילמ, בלוסוף קתונ קֶהשר 
הניב ןיבל הצובקה. להמבך הרןויאי ירהנד יבטהא ואבזינ עהניד תא כאזהתב תהמרתופפו קֶהשר 
ןיב הצובקה ןיבל גאהף חותיפל הליהק, וליאו עהניד טעהנ יכ ירהנד "דימרה התוא" אלו שפארה 
הל תויהל מעורתב יפכ התייהש רהצו. יתשקיב מעהניד ידגהלר תא מטרת הצובקה יתלאשו התוא 
םא איה סוברה משטרה זו הגשוה. עהניד איתרה תא הצובקה תינכותכ בולישל עםילו, תינכות 
משטרהת איה לעדדו תא תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא בלתשהל הליהקב צלורוך תא 
ישרהיתו: "תכלל נתמל"ס, חולשל תא דליה גוחל, תאצל לעדוב, ופהלך תויהל קלח הליהקהמ – 
איהש אל רק הליהקה תיפויתאה, אלא הליהקה שיהרתילא תאצמנש הפ בעיר". להמבך הרןויאי 
תופתתשמה  תא  וליאו  תובדנתמ,  תוקיתווה  שיהרתוילא  תופתתשמה  תא  התניכו  הבש  איה 
שיהרתוילא אצוממ יפויתא איה התניכ צרתוינכ. קלחכ ינמסהנוי ןוחבל תא תחלצה תינכותה איה 
הזיכרה תא ןהיתומש לש המכ תופתתשמ שירתוילא אצוממ יפויתא, התקחתהו חאר םייונישה 
ימו הבלתשה פבעתולי  ולחש ןהייחב אמז צהטרןתופ הצובקל: ימ פישרה תא םוקמ עהתדוב; 
לש ארןוג םישנה לשו נתמה"ס. שמהבך הרןויאי הסיברה עהניד יכ תוינכות בולישל עםילו שאר 
תוכישממ פלעלו תויר שולשמ םינש חאלר ןתחיתפ, עתולול תויהל "םייבק" עובר העםילו. יפתסה 
זו האיבה לחהלטה פהלסקי תא הכימתה תיביצקתה תינכותב. ימאהרה הזו כהעיסה תא ירהנד, 
הפ  ונחנא  תינכותה?  לש  תויכשמהב  ומסף  ערך  רהאו  אל  תמאב  "תא  עהניד:  תא  הלאש  איהו 
ופעתול בכר הנומש םינש. אף תחא ונתיאמ אל איתרה לעהמצ שזה המ היהיש. זה אל מעדי על 
החלצה בעייניך?" עהניד הבישה יכ דהנר ןהש תוכישממ שגפיהל תומייקמו מעןי ומעןוד בחרית, 
לבא הרתוש תימוקמה הניא צרהכי ןממל זתא. יוניכה "ומעןוד בחרית" גרם םג יל שוחל תשוחת 
עןובל. יתשח יכ עייל ןגהל על הצובקה הוזכרית פהשעתולי תיתליהקה הלש הווהמ יצר מרכזי 
בעהתייש. עהניד יברהכ על הרחו תיתובדנתהה לש תופתתשמה, אך טעהנ יכ זוה דחא הערםיכ 
השעיר תשקבמ ליחנהל היבשותל. איה השיגדה תא תרהתמו לש תינכותה בחלרתו הצובקה אלו 

תא תהרהמו ןהלש חותיפל יתליהק בעיר.
חאלר שסונמיי תא הרןויאי עם עהניד, ירהנד ינאו עברונ דחלר הסומך. דחבר זה ריתנייא 
תא תיביבא, תלהנמ תדיחי םיבדנתמה. תיביבא הרעהפי םיחבש רםיב על הצובקה השמתשהו 
םיחנומב םינוש הלאמ לש עהניד ידכ אתלר תא פעתולי תופתתשמה: "תריא... ינא רהאו ןתוא 
יפויתא  אצוממ  ]שיהרתוילא  תוצובקה  יתש  ןיב  פהרהד  עהשו  אל  ינאו  ולחלטןי,  תובדנתמכ 
שיהורתוילא תוקיתווה[. עםצ העהדבו ןהש תואב ותורתומ פלרקיוטםי, אל רק הצובקל ןהלש, 
ינא   ]...[ העיר  מלען  הרהב  עתושו  ןה  הרהב.  מואר  זה   ]...[ הליהקל  הצוחה  תואצוי  ןה  אלא 
פעהתולי  תונש  להמבך  יכ  ןייצל  שי  הנש".  לכ  שעוש  פרקיוטםי  נִימי  אלמ,  לך  אתלר  הלוכי 
לש הצובקה תיביבא העהקינ המכל תופתתשמהמ הב – שירתוילא תוקיתו שיורתוילא אצוממ 
יפויתא – תעתודו קוהרה על ןתובדנתה בעיר. יתלאש התוא המ איה תבשוח על כך הצובקהש 
הכישממ פלעלו שמבך הנומש םינש. תיביבא מארה יכ איה רהאו כבך החכוה תחצינ תחלצהל 
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הצובקה ועתוד כלך הניאש תאפוק על משרהי, אלא הנתשמ תשדחמו תא מטרהיתו תאו יפוא 
פעהתולי. איה התליג תואיקב אל רק פבעתולי תללוכה לש הצובקה, אלא םג תברןתמו תישיאה 

לש תופתתשמה פלרקיוטםי םייתליהקה. 
תפוהעית חכוויהל יתשש בעתול םידיקפתה וללה, םייתש שאר ויה תופתוש מרכזתוי ייבזםו 
תדימ  תאו  פעהתולי  יפוא  תא  הלעריך  תנמ  על  מזה  זה  םינוש  םיחנומב  ושמתשה  תינכותה, 
התחלצה. תיביבא הכישמה םייקל שקר קודה עם ירהנד ועם הצובקה, איהו יהטהבי לרתוא תא 
יונישה ללוחתהש הצובקב "םינפבמ" הלועריך תא ויתואצות תדוקנמ במט קרהבו תויר לזו לש 
תופתתשמה. לעתמו זתא, קֶהשר לש עהניד עם הצובקה שלחנ עם םינשה, איהו בתהססה על 

םידדמ םיילאודיווידניא בולישל םימאותה תא גאה'הדנ לש בוקעי תוינידמה "מלמעהל". 
ברתוש  ונסםיפ  םידיקפת  בעיל  עם  רתונויא  יתמייק  תיביבאו  עהניד  עם  הרתונויא  חאלר 
תימוקמה ומבוסתוד העירםיינו, לרתוב רשא העיר, תלהנמ גאף וניחהך תלהנמו תיב ספר ןוכית. 
םלוכ יכהרו ברהמ כזו וא חארת תא פעהיתויולי לש הצובקה בעיר, המודבו לעהניד רםיב םהמ 
הזיכרו תא התודקמתה לש הרתוש תימוקמה םודיקב פעתולי תיתובדנתה לש םיבשותה. בדלרי 
רשא העיר, "ונחנא מעםידדו לכ וגף בעיר לעסקו תובדנתהב. אל רק שקבל עזרה וא לעתוש 
והשמ עם עמצך, אלא חלזק תא ערך הניתנה הוערתוב תידדהה". בדרםי ולא םידמלמ יכ דגהרןת 
לש בחרתו הצובקה תא עןמצ תובדנתמכ אל הדלונ ללחב רקי, אלא החמצ הֶבשקר ומס-ידעירינו 
לש עדודי דותעה פורקטהקי לש תובדנתה. עם זתא, יחבהרה חנומב תובדנתה םג מעהל תויהת: 
אולה תדוקנמ במטן לש תופתתשמה מהטרה מהרכזתי לש הצובקה הנניא ןתמ סויע חאלרםי 
םייוצמה הקוצמב, יכ םא תלבוה יוניש חישב בחהרית בעיר. בחרתו הצובקה רתואו תא עןמצ 
ולאככ לפמשסתו תא דהרך םודיקל מִןווג תריתוב הלכהו בחרתית, ןהו וקרתוא וביצלר שיהרילא 
צלעדו בעןהיתובק. כך לשמל יהטהבי אתלר זתא וארהנ, תפתתשמ אצוממ נכשאזי: "ינא מזןמ 
לדומ  איהו  הדיחיו,  תחא  המיהדמ,  פותעה  זו   ]...[ שירלא  פרס  ונלש  הצובקל  יגמשע  מארית 
המגודו בדלר הפי לוכיש תויהל הנידמב הזו, ושפשט צריך דומלל ונממ ]...[ יאך שפאר בחלר 
ולכואסתוי, םישנא, חמצישו מזה בדר םיהדמ". טהבו, תפתתשמ ונסתפ אצוממ נכשאזי, והסהפי: 
וטהבו  וארהנ  לש  בדרןהי  המגוד".  תחקלו  תהלרםש  לרתוא,  אובל  שירלא  אלזריח  קרהאי  "זו 
בשעיל  אף  תיתליהק,  תוגיהנמכ  הצובקה  פעתולי  תא  ידגהלר  שפאר  םאה  תולאש:  מעוררםי 
ןניא  עןמצ  הצובקה  בחרתו  םגו  זו,  תוגיהנמב  יכמרםי  םניא  העירםיינו  ומבסתוד  םידיקפתה 
תושמתשמ חנומב זה על תנמ ידגהלר תא פעןתולי? המ )אל( שפאמר בחלרתו הצובקה בלועיל 
םידיקפתה בעיר ידגהלר תא ופעהל לש הצובקה םיחנומב לש וּגיהנמת? נאסה דדומתהל עם 
תולאש ולא בסעיף אבה צמאבעתו ואיתר יפתסתו םילדומו לש וּגיהנמת ווהתהש ותבך הצובקה.

אלמז ורונה: שני מודלים מתחרים של מנהיגוּת
להמבך תוחישה ילש עם ירהנד, ויזתמ תלהנמו הצובקה, איה הפתיש יתוא התנווכב לסםיי תא 
הדיקפת בסוף 2017 – שתע םינש חאלר הלחהש ליבוהל תא הצובקה. ירהנד בלתהטה רתוב. איה 
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התוויק יכ קחמר פהעהלו ילש יסייע הצובקל יהלערך יונישל תאלור הכותב וּגיהנמת תיפולח. 
תפתתשמו  יפויתא  אצוממ  שירתילא  תפתתשמ  לולכתש  תפתושמ  וּגיהנמלת  הלחיי  ירהנד 
שירתילא הקיתו. יתלאש התוא םא שי תופתתשמ מסתומיו שעול דבעהת. איה אל התייה בטהחו 
שאבר תפתתשמל שיהרתילא הקיתווה, אך שאבר תפתתשמל שיהרתילא אצוממ יפויתא דיעית 

תא הבושתה: מלאז.
מלאז התייה בסוף תונש םישולשה הייחל בעת צהשטרהפ הצובקל. בכר בלשב לש תמקה 
הצובקה איה סייעה ילרהנד ייגלס תופתתשמ שירתוילא אצוממ יפויתא. מלאז התייה תדקפומ 
בעםיניינ  וטהלפי  דוהעתו  ןהל  העיברה  םישגפמל,  יגיעו  ןהש  האדיו  עןמי:  שקתההרתו  על 
וזהתכ  הצובקה  לש  פהעתולי  תונש  לכ  שמבך  הזה  דיקפתה  תא  האלימ  איה  ןהלש.  םיישיא 
זו החמצ ותמך םיילושה לש הליהקה  אותלר -אלהרימש "הגיהנמה לש תויפויתאה". הגיהנמ 
תיפויתאה בעיר, בדהור יתפהע תא תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא – ומכ םג תא מלאז 
עהמצ. בטרם צהטרהפ הצובקל מלאז התייה הדונמ הליהקב תיפויתאה בעיר. דגנ רהנוצ ונתיח 
הצלאנ לעזבו  יכ  בגר היהש גובמר הנממ בעשרתו םינש. מלאז ספירה  ליגב צעיר עם  התוא 
תא הידומיל תיבב הספר לוטלפ הידליב בעת בחשרהיתו עדו וקחיש אלקס וצפקו לבחב. איה 
הליג  לשב  מעןהיל  התוא  וחדו  הל  בזו  ןה  אך  תוהמיאה,  היתונכש  עם  שקרםי  וצילר  ינסהת 
הגהנ הלסגתר התיבב. בלסוף  ןכלו  השולתו,  הדדוב  צהעיר. שמבך הפוקת ארהכו איה השח 

הלחה בדנתהל מבסגרתו ןהינימל בעיר יגהועה הצובקל. 
עם הזןמ מלאז התייה דיל הנימי לש ירהנד החקלו קלח מרכזי לכב הזירתו ומייקתהש ןהב 
פעתויולי לש הצובקה. םישגפמב הלש עם םישנא םישדח מלאז הגהנ לספר תא המולח: "םדקל 
תא העהד תיפויתאה" ו"דמלל תוהמיא תויפויתא קלראו בותכלו בעברתי". המולח דמלמ על 
התלוכי גלדל ןיב םידוק תרםייתוב "שירםיילא" םידוקל תרםייתוב "םייפויתא" ועל התוביוחמ 
העהקומ תליהקל אצומה הלש, ומכ םג על התהימכ כלך הליהקש זו בלתשת בחברה שיהרתילא 
בעיר,  תיפויתאה  הליהקה  על  הלש  כהעס  חורף  התדונ,  ארתוכו  םינש  אף שמבשך  תיללכה. 
איה סירהב תונפהל עורף הליהקל זו. מלאז הפאש אל רק לבקתהל לא הליהקה, אלא ללוחל 
רתוב  הזןמ  ועם  תואצות,  הבינה  אצומה הלש  תליהקל  העזה  יוניש לש שממ. התוביוחמ  הב 
קברב  םג  חתהזק  מעהדמ  התוגיהנמ.  תא  ולביק  יפויתא  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמהמ 

הליהקה תיפויתאה בעיר, הישנאו רוצ ייתהלעץ עהמי שקבלו תא עזרהת. 
מלאז.  לש  התוגיהנמ  תא  ולביק  יפויתא  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמה  לכ  אל  םלוא 
הצובקב(.  תויבר  צהעירתו  םישנה  ויה  )ןהיתש  מלאז  לש  הליג  תב  רהנו,  התייה  ןהמ  תחא 
רהנו האושנ םאו אלרבעה םידלי – "דחא םהמ ןנוחמ", איה מספרת הוואגב. הנושב לכמ אשר 
לעטתו  תגהונ  הניא  איה  תינוליח:  נִרוּאת  שי  לרהנו  יפויתא  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמה 
יכסיו רשא תשבולו ג'ניס תצלוחו טי. איה יהצמרה יגהשעה הצובקל ידכ פשלר תא העברתי 
הלש תהלוערתו בחברה שיהרתילא הקיתווה. רהנו יקשמעה םיצמאמ רםיב ינבסתונוי פשלר 
היתויוביוחמ  לשב  הצובקה  לש  פמעתויולי  נעדרת  איה  רתוב  פועםימ  ישיאה,  מעהדמ  תא 
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וצקמהעתוי תויתחפשמהו. להמבך התופתתשה הצובקב צירה רהנו שקרםי םיישיא-ןיב קרםיבו 
רןוישי  לבקל  עברתי,  דומלל  ידכ  ןהב  נועזרה  תוקיתווה  שיהרתוילא  רתוב תופתתשמהמ  עם 
הגיהנ ליחתהלו לעדוב כסייעת ןגב םידלי דחאב םיצוביקה אבזור. תנשב פהעתולי ישתהעתי 
לש הצובקה איה צהטרהפ לרהמיש לש תחא הסיעתו ודדומתהש יחבברתו לרתוש תימוקמה, 
עורר  בדהר  הצובקה".  "דרך  רהנו  תא  יכהשרה  ילופטתי  פעהלי  עהדמ  ברהשא  שאר  סיעה 
תובוגת נלוויבמאטתוי לש קלח תופתתשמהמ שיהרתוילא אצוממ יפויתא, לרתוב מלאז. ויה 
ןהמ ומישאהש תא רהנו, אל הינפב, שומישב םיבאשמב לש הצובקה לטתבו עהיניינ םיישיאה. 
רתוב תופתתשמהמ שיהרתוילא אצוממ יפויתא אל וליג הדהא לרהנו פתוסו התוא כ"ימ החכשש 

הפיאמ האב" ו"תגאוד םדוק לוכ לעהמצ".
מלאז ורהנו תוגציימ ינש םילדומ םידגונמ לש וּגיהנמת וחמצש ותמך הצובקה: לדומ לש 
המינפ  תנווכמה  וּגיהנמת  לש  לדומו  אצומה(  תליהקלו  )הצובקל  הצוחה  תנווכמה  וּגיהנמת 
)החלצהל תישיא בחברה שיהרתילא תיללכה(. מעןדמ לש מלאז ורהנו הצובקב העסקי רתוב םג 
תא תופתתשמה שיהרתוילא תוקיתווה. קלח ןהמ וחתמ וקיברת על כך ישרהנד, תלהנמ הצובקה, 
מעהקינ חיס ומעדף מלאלז, אף ושיכשרהי םיישיאה לש רהנו םניא םילפונ הלשמ. חארתו סברו 
יכ ירהנד "תלצנמ" תא יהלהטתו תוביוחמהו לש מלאז הצובקל מועימסה עהיל תויר ידמ מטתול. 
לטעןתנ, בדהר מעבכ תא התחלצה תישיאה לש מלאז חיצנמו תא תולתה הלש יברהנד. עפורה, 
תפתתשמ אצוממ מזריח, הגיצה תא הטעהנ הזו להמבך הרןויאי יתמייקש עהמי: "שי מלאלז לכ 
כך הרהב עהמצו ]...[ לבא ירהנד אל ]...[ אל שפאמרת הל. ינא תבשוח הפש שפאר היה, תא 
דויעת ]...[ לעתוש הנממ בכוכ עןויל. םגו, ןכ, הלעישר התוא תילכלכ, יכ איה הקוצמב תילכלכ". 
בדמרהי לש עפורה עהלו יכ איה סוברה ישרהנד, ומכ םג תופתתשמה שיהרתוילא תוקיתווה 
חאהרתו, צרהכי לסייע םודיקב החלצהה תישיאה לש תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא. 
ככזו התחלצהש  אלא  יחברה,  שוכר  בעל  פעלי  כסקייבוט  הזה  ואיתבר  הניא צמטיירת  מלאז 
היולת פבעןהיתולו לש חאהרתו. שמהבך הרןויאי עפורה המיגדה תא יפתסהת שאבר דיקפתל 
אצוממ  שיהרתוילא  עם תופתתשמה  חיבסןהי  תוקיתווה  שיהרתוילא  הריוא לש תופתתשמה 
יפויתא. איה ספירה יכ הבצייתה דצל רהנו, עהדדו התוא תהלעתמ עם ומרה הגיהנל ינשסה 
"םג יתוא וקפד פעם ללגב ינאש וחשרה. עוישכ ותהר ילש לעזור תונבל  יהצהורה:  לרהתומ 
הלאה". בדהר שאר קמח מעהיני לש עפורה אוה םגש איה )המודב מלאלז( חוברת תלעל תא 
היבאשמ םיישיאה פלעתולי לטתבו הליהקה לוסייע תודדומתמל עם עתולוו תוקוצמו, ןתוא 

תוקוצמה איהש עהמצ החילצה לחיהלץ ןהמ.

החלפת הנהגת הקבוצה: חלון ההזדמנויות של המשתתפות הישראליות ממוצא אתיופי?
בספטבמר 2016 ידוהעה ירהנד תופתתשמל הצובקב על התנווכ לסםיי תא הדיקפת תלהנמכ 
בורתושג מעורםיב, הפתיש תא תופתתשמה  דבכ  בלב  זתא  איה עהתש  םותב תנש פהעתולי. 
היתוששחב לעדית הצובקה, דבו דבב יבהעה תא התווקת הצובקהש חילצת חימצהל הכותמ 
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הגהנה השדח. בחרתו הצובקה וביגה דוהלעה דהרמטתי באכב המהדתבו, אך הסומיכ ילהתלך 
אשונ  לש  תושמף  יבלרור  הלחהש  פהעתולי  תנש  תא  שידקהל   – ירהנד  יצהשעה  יתצובקה 

וּגיהנמהת הצובקב.
תא  ינהלע  דרך  על  דחי  בושחל  ידכ  ונשגפנ  ינאו  מלאז  ירהנד,  הזה  הטעןו  שגפמה  בסםוי 
ילהתך תפלחה וּגיהנמהת הצובקב. להמבך השיגפה מארה ירהנד מלאלז חמשתש לרתוא התוא 

הגיהנמ תא הצובקה דצל תפתתשמ שירתילא הקיתו. מלאז הביגה תהברתושג מאורה: 
וואו, איזה כיף לי. זאת פעם ראשונה שאני מעיזה להגיד שזה כיף לי שאת אומרת לי את 
הדברים האלה. תמיד הקטינו אותי, ופתאום... אני באה ואומרת לך: כן, אני חושבת שאני 
יכולה. אבל יש גם צד שאני מפחדת ליפול. שאני לא אדע מה להגיד, מה לעשות, שלא 

יהיו לי רעיונות. אני עכשיו עושה את זה, אבל בלי להרגיש ]...[ וזה עובד לי טוב ככה. 
בדרהי לש מלאז םידמלמ יכ איה יכמרה תולוכיב הלש ליבוהל תא הצובקה, אך מעהפיד תויהל 
בסןוכי  כרוך  ופרילמ  מלעדמ  מהעבר  הלרשיג"(.  ילב  זה  תא  )"עהשו  ופרתילמ  יתלב  הגיהנמ 
תא  אלא  ישיאה הלש,  ינומהטןי  תא  רק  אל  לערער  עלול  כזה  מלאז השח ןולשיכש  לשכיהל; 

ינומהטןי לש לכ הליהקה תיפויתאה.
העסהקי  הצובקה?"  תא  ליבוהל  הלוכי  יפויתא  אצוממ  שירתילא  תפתתשמ  "םאה  הלאשה 
רתוב םג תא אשר תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא, ןהו ובש הועול התוא להמבך םינוידה 
םייתצובקה. מזל, תפתתשמ שירתילא אצוממ יפויתא איהש בעתל מעדמ ובמסס הצובקב הליהקבו 
תיפויתאה בעיר, התייה הרהנושא שאר הנד אשונב זה. איה התנפ ילרהנד השקיבו הלסיבר תא 

יפתסהת יכ תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא ןניא תומיאתמ דיקפתל הגיהנמה: 
תראי, אנחנו ]המשתתפות הישראליות ממוצא אתיופי[ תלמידות. תלמיד לא יכול להיות 
יכולה  אני   ]...[ לנהל קבוצה  יודעות  לא  יודעות לדבר, אנחנו  מורה. עם כמה שאנחנו 
לדבר, אבל מה אני יכולה לעשות? בשביל זה צריך קשרים עם אנשים, צריך לדעת לדבר 

איתם כמו שאת יודעת. אנחנו רוצים להתקדם, לא סתם לשבת פה לדבר.
בדרהי לש מזל גפעו בבטן הרהכ ילש. במטי לחה שפחל תא במטןהי לש תופתתשמה חאהרתו. 
ודמע מזל חהזהק דהועתינת, אֵם השולשל םידלי םיליכשמ בתהשרוג בעתודמ וצקמעתוי תוהובג, 
הימרה פלסלו תא סןהייוכי לש מלאז לשו אשר תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא? צבעד 
וניאש ינייפוא הל מלאז תהעהתמ עם מזל: "סהחיל, מזל, תויפויתא ןכ חזתוק ןכו תומכח. שי לך 
תמכוח םייח. להנל הצובק זה אל עןיינ ]לש[ םא שי לך תעהדו וא דיע. זה אל ןוכנ, מזל. תסיחל 
יל, ינא אל מסהמיכ עם זה!" מזל הכישמה הלשב: "יאדווב ונחנאש תומכח! לבא ונחנא עדו אל 
נכנסונ ילופלטהקי, לטיוולזהי, אל דויעתו יאך קלראו ספרםי. ונחנא אל ונלדג הפ, אז יאך ונחנא 
תולוכי להנל הצובק?" יפוליח בדהרםי ןהיניב וכשמנ. בלסוף תאיל, תפתתשמ שירתילא אצוממ 
יפויתא, תהערהב יהצהורה: "מזל, ינא וקטעת תואך: ינא אל הליפשמ תא עימצ וא תא העהד. 

סהחיל, מזל, ינא הלוכי גיהנהל!"
רק  מזל.  לש  בדרהי  על  תאילו  מלאז  לש  כהעס  עם  דואמ  הזיתיהד  סערה  רגעי  םתואב 
בדהרםי  לש  ומרםתובכ  תא  תויר  טבו  ןיבהל  יתחלצה  הזןמ,  ממרקח  החישה  תא  יתחתינשכ 
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מאנשרו אלשו מאנרו. מזל אל ינסהת ימשהלץ תא תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא, 
אלא יבצהלע על כך איהש סוברה יכ ןיא ןהידיב ןוהה בחהרית תהוריתוב דנהרש לוהינל חלצומ 
יופצ  הזה  הזןמ פהער  ורמזה שעם  יגהלרה,  רןושא  ודר  ןתויהל  זתא  חייסה  איה  לש הצובקה. 
צהלטםצמ )ילוא איה בתהססה על ינסןוי םייחה לש תשולש הידלי – הלא ודלונ שיברלא תהוערו 
הב יהטב(. אף ותואבש ןוידה בדהר אל מאנר ופמברש, הרי תוחישמ חארתו הצובקב עהל יכ 
םג ודבר ינשה ישילשהו שירםילא שיורתוילא אצוממ יפויתא םיכישממ דדומתהל עם חסםימ 
םיינבמ ועם םייוליג םיימוי-םוי לש דעתו תומודק גוזעתונ. כיפלך תגצה ןויוושה-יא ןיב שירםילא 
המזהקי  תמעתמל  הזןמ,  עם  תפיהלר  ומאשרה  בכעהי  םיקיתו  שירםילא  ןיבל  יפויתא  אצוממ 
הקודהה תמייקתמה בחברה שיהרתילא ןיב וּינתאת מלעדמ )דלפ יפשור, 2005; וושרץ, 2014(. 
מלאז השקיב ביגהל לעןיינ זה קורהא תופתתשמל שיהרתוילא אצוממ יפויתא הלעריך כריוא 
תא ןוהה תהריתוב בשרןתוש. חוכיווה הזה ללוחתה אל רק הניב ןיבל מזל, אלא םג הניב ןיבל 
עהמצ; מלאז ינסהת בלרר םא ןוהה םיבאשמהו בשרהתוש שפאירו הל ליבוהל תא הצובקה. 
הבוגתב כלך מזל עהתמי התוא בוש עם םתוא חהסםימ פוסהק: זה אל מסקיפ. בדרהי חנהרםיצ 
כהוריזה  חוכיוול  סוף  םישל  ילחהטה  תאיל  בלסוף  ושחהף.  צפהע  ותוא  על  וחללץ  וכישמה 
אלו  תאיל  אל  משנעה במטהחי,  כהרזהת  רגע  אף ותואבש  גיהנהל!"  הלוכי  "ינא  תויתנגפהב: 
אף תחא תופתתשמהמ חאהרתו יצהעו תא עןמצ דיקפתל תגיהנמ הצובקה. הלאשה תבקונה 
םיינבמה  חהסםימ  על  ובגלר  לכות  יפויתא  אצוממ  שירתילא  הגיהנמ  )"דציכ  מזל  הגיצהש 

תהורםייתוב העםידמו דברהכ ותבך הצובקה הצוחמו הל?"( תונרה אופא אלל מעהנ.
תופתתשמה  לש  ןתומלאיה  היה  מלזל  מלאז  ןיב  תקולחמב  לבטו  שאר  בדהרםי  דחא 
שיהרתוילא תוקיתווה, תומלאיה הניאש תינייפוא ןהל. קששמטה מעט הסערה, העירה טהבו 
נוסיעתו,  זה תושיגפ  זה אל המ ונחנאש רתואו.  "תויהל הגיהנמ  )תפתתשמ אצוממ נכשאזי(: 
זה ןומה ןומה עהדוב איהש אל רק אובל לורכז תא הצובקה הזו שמלך שעש-העםיית שמבך 
הצובקב[  תוקיתווה  שיהרתוילא  תופתתשמל  ]יוניכ  פלרגנ'תוי  דובכה  לכ  עם  ובשהעםיי. 
ולהינש יאזוהש ןג וא מערתכ, זה עןייד אל שממ. ינא אל שממ דויעת המ צריך לעתוש". ןאיויו, 
תפתתשמ אצוממ מזריח בחורה קרהבו לש טהבו, צהטרהפ בדלרהי: "ינא ילוא יתלהינ ןג עם 
םישולש םידלי, לבא ןאכ זה שממ אל ותוא בדר. זה אל יליבשב". שמהבך שגפמה איה יצהעה יכ 
םוקמ תפתתשמש הדיחי וא זגו תופתתשמ וגיהני תא הצובקה, םקות הצובק לש תופתתשמ  בִּ
קסם  תפתושמ  תיתצובק  וּגיהנמת  לש  הרעןוי  םישגפמה.  תא  וחניו  תינכותה  תא  ולהני  שאר 
תופתתשמל שירתוילא תוקיתו ונסתופ, ןהו וכישמה חתפל ותוא ןוידב יתצובקה. המגוד כלך 

מסםיקפ בדרהי לש וארהנ, תפתתשמ אצוממ נכשאזי:
אני חושבת שהקבוצה שלנו מאוד השתנתה. אנחנו התחלנו ללכת על פרויקטים ]כוונתה 
היא לפעילות הקהילתית[, וזו עבודה לא פשוטה. השאלה אם אנחנו ממשיכות באותה 
מתכונת, או שאנחנו מקיימות כאן קבוצה שיותר בנויה על מפגשים. אפילו לשבת ככה 
ולדבר זה יופי, לא צריך להמציא את הירח. אני חושבת שלכל אחת יש יכולת לקחת את 
המנהיגוּת פה ברוטציות, כל פעם שתיים. לכל אחת יש פה רעיונות משלה, וכל אחת 
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אני מדברת  כל אחת פה תרגיש בדידות. אם  ]...[ לבד  ולהמציא דברים  יכולה לחשוב 
עליי, אז אני רוצה עוד פרטנרית איתי.

בדמרןהי לש טהבו, ןאיויו ואורהנ עהלו יכ תקולחמה תהשעוררה ןיב תופתתשמה שיהרתוילא 
םנמואה  תוקיתווה.  שיהרתוילא  קברב תופתתשמה  םג  תומוד  עוררה תולאש  יפויתא,  אצוממ 
לשב תיהרןו וצקמהעי ןהלש על תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא ןה ןכא תומיאתמ תויר 
תופתתשמה  יפויתא,  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמהמ  הנושבש  אלא  הצובקה?  תא  גיהנהל 
שיהרתוילא תוקיתווה )מזרתויח נכשאוזתוי( אל וגיצה זתא כסהיגו מעתידמ שוקהרת ןיב תדימ 
תוישיא.  הלועתופד  ושיכלרםי וצקמעםיי  יבכטיו  אלא  זןתוה תינתאה,  ןיבל  דיקפתל  ןתמאתה 
תופתתשמ ולא אל וששח ימאשרה ןהלש יכ ןניא תומיאתמ גיהנהל תא הצובקה, םיתכת ןתוא וא 
תא תליהק אצומה ןהלש. לעתמו זתא, תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא אל ויה מסתולגו, 
םג םא רוצ כבך, קתנל תא ןוידה ושיכברןהי םיישיאה ןוידהמ םינונגנמב םיינבמה שאר םיליבגמ 

תא ןחוכ ידגמורםי תא ימ ןהש )ימו ןהש אל(.
ןה  יפויתא  אצוממ  שיהרתוילא  ןה   – הצובקה  בחרתו  יבהעו  שאר  תוששחהש  מעןיינ 
שיהרתוילא תוקיתווה – ודקמתה בעקיר ב״עיניינ וחהץ" לש הצובקה, מולכר תלבוהב פהעתולי 
תוולר  וארהנ  כיפלך צההעה לש  הל.  הצוחמו  בעיר  ומסתוד  עם  לוהינו שקהרםי  תיתליהקה 
ןיב  סבב  דברך לש  תייחנהב םישגפמה  מולכר  םינפה",  ב״עיניינ  דקמתהלו  וחהץ"  ״עיניינ  על 
תופתתשמה, התייה תפרןו ינויגה הצובקהש ןכא הצמיא. ופהרמט שדחה עדדו תופתתשה לש 
לכ בחרתו הצובקה בעבוצי םישגפמה, םלוא פהעתולי תיתליהקה דגנעה. יונישה הזה גרם כלך 
זו. הנינפ, תפתתשמ אצוממ מזריח, איתרה  שרתוב תופתתשמהמ אל רוצ ישמהלך תנוכתמב 
תא בצמ העםיניינ שדחה שגפמב הסםוי התואב הנשה: "זה היהנ תצק ומכ ומעןוד ברגדי' ]...[ 
אל היה והשמ כזה שפאשר דיגהל: 'ואוו, עוניש תא זה' ]...[ היה חסר ניאטרהיצקא עם וגרםימ 
חארםי בעיר". ותואב שגפמה ושקיב תופתתשמה ימרהנד נשעדרה התואב הנש םישגפמהמ, 

בושל גיהנהלו תא הצובקה, ידגהורו מטרה תפתושמ: בישהל תא פהעתולי תיתליהקה.
ןהל  שפארה  איה  תופתתשמה.  עובר  כמרעת  תובישח  אופא  התייה  תיתליהקה  פלעתולי 
תאו  נִהרוּאת  תא  הלידגהו  תודיחיכו(  )הצובקכ  וביצהרי  מברבח  מרםימיש  םיגשיהל  יגהלע 
חוכ פשההעה ןהלש בעיר. אלא בחשרתו הצובקה העופיד תתשהלף פבעתולי זו אלו לעדומ 

ברהשא, תוחפל אל ןפואב ופרילמ.

דיון, סיכום ומסקנות
םישנ  לש  הצובקב  תיתליהק  תוגיהנמ  לש  התווהתה  דריכ  חאר  תוקחתהל  שקבמ  זה  מאמר 
שירתוילא אצוממ יפויתא שיורתוילא תוקיתו שאר ומשיי תינכות גולאידל ת-ןיבריתוב פברפירהי. 
תא  תפשוחו  גונתארתיפ  הדש  עתדוב  על  ובמססת  שאר  "םינפבמ"  במט  תדוקנ  מסקפ  אוה 
ינמעןהי פועןהיתולו לש בחרתו הצובקה, ומכ םג תא חהסםימ םיליבגמה תא ןחוכ. םיאצממהמ 
עהלו יכ בחרתו הצובקה וחילצה צֵמלב תא מעןדמ תוגיהנמכ תויתליהק ןפואב לבגומ דבלב. םה 
יאמרםי תא הייפוא קמקמחה בשהורירי לש ןתוגיהנמ, וּגיהנמת שאר הווהתמ ותמך םיכילהת 
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סתורםי לש הלכה דהורה, לש נִרוּאת וחוסר נִרוּאת. בסעיף זה ינא תשקבמ ןודל מבערתכ עהפנ 
לש חסםימ םיינבמ תורםייתוב העםילו ותמך שגפמה לש בחרתו הצובקה עם ומסתוד עירםיינו 
ועם הרתוש תימוקמה, ומכ םג ותמך שגפמה ןיב תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא ןיבל 
תופתתשמה מהזרתויח נכשאהוזתוי. ינא סוברה יכ וחהט הרעינוי שוקהר ןיב חהסםימ וללה אוה 
 Bond et al., ;2007 ,יוויצה תהריתוב הנפומה לא םישנ: תולגל תוגהנתה לאטריאוסטתי )סער
2008(. יוויצה דגמהרי לאלטריאוזם מעקינ קותף תוגיהנמל תיתליהקה, דבו דבב םג ליבגמ תא 
החוכ. אוה ביתכמ תא פעןהיתולו לש לכ תופתתשמה )ןה שיהרתוילא תוקיתווה ןה שיהרתוילא 

אצוממ יפויתא(, םלוא שפאמר לכל תחא ןהמ דרהג חארת לש שפוח לשו חוכ.
ולקשמ הרב לש יוויצה דגמהרי לאלטריאוזם בתמטא בכר יחבברןת לש בחרתו הצובקה 
וזתא  בחרית,  קאטיביזם  וא  תיתליהק  וּגיהנמכת  אלו  תובדנתהכ,  פעןתולי  תוהמ  תא  ידגהלר 
מלרתו יפתסןת תא עןמצ םישנכ שאר תושקבמ םדקל יוניש בחרית צמאבעתו פעןתולי. דגהרה 
זו זהכו כהלרה לש תלהנמ תדיחי םיבדנתמה ברתוש תימוקמה, איהו מסתנמ תא פעןתולי לש 
תופתתשמה לאכטריאוסטתי ילופ-אוטתי. תירה מזתא, איה שפאמרת ןהל תתשהלף בעבוצי 
םג  "תבדנתמ"  אותהר  כלך.  תודגנתה  לעורר  ילב  העירםיינו  ומבסתוד  בח-יכוניחהרית  חישה 
שפאמר בחלרתו הצובקה צֵמלב תא עןמצ אכזרתויח ותרתומ שאר ופעתול מלען קלוקהטבי, 
דבורך זו לערער על יומידה לש םישנ פברפירהי תולשחנכ )לאה-יפצומר, 2012(. םלוא תשגדה 
ביההט לאהטריאוסטי לש פעןתולי םג הבוג ןהמ יחמר: סהנומי פכעתולי תישנ הווהמה הרהבח 
םיחנוממ  אסאיצוטתיבי  הורהתקח   )Bond et al., 2008  ;2007 )סער,  פהרטתי  הספֵרה  לש 
וביצהרתי.  בספֵרה  בגרתי  פעתולי  עם  מזםיהו  שאר  ו"וּגיהנמת",  "פשהעה"  "חוכ",  תמגוד 
כיפלך ינסהיתונוי לש הצובקה םדקל גא'הדנ בחרתית בעיר תונרםי הדימב רהב יתלב נרםיא 
עובר בעתול בועיל םידיקפתה ברתוש תימוקמה. יפתסה המוד התלגתה ןוידב םייקתהש ןיב 
בחרתו הצובקה אשונב תפלחה וּגיהנמהת: תופתתשמה יבהעו תא ןהיתוששח לבקל על עןמצ 
לשבו כך ילחהטו  זוהי עם הספֵרה וביצהרתי,  תא תלבוה פהעתולי תיתליהקה, פעתולי ןהש 
הלסקפת םישגפמב םייתצובקה. לשב כך ינא סוברה יכ ותוא ןונגנמה שוקשר ןיב פעתולי לש 
םישנ ןיבל הספֵרה פהרטתי, אוה םג זה שאר נמע בחמרתו הצובקה ופתלס תא עןמצ תומיאתמכ 

ליבוהל תא הצובקה ןפואב ופרילמ.
שיהרתוילא  תופתתשמה  ןיב  חיבסםי  םג  בושח  דיקפת  שי  לאלטריאוזם  דגמהרי  יוויצל 
שיהרתוילא  תופתתשמה  יכ  המוד  יפויתא.  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמה  ןיבל  תוקיתווה 
תוקיתווה פותסתו תא תופתתשמה אצוממ יפויתא תונבכ טןחופי, וליאו תא עןמצ ןה פותסתו 
ולאככ ןדיקפתש אוה לסייע תונבל טןחופי יגהלע םיגשיהל םיישיא בלתשהלו בחברה הקיתווה. 
יפתסתו ולא ילבמטתו תא תיהרןו חיהסי לש תופתתשמה שיהרתוילא תוקיתווה על תופתתשמה 
שיהרתוילא אצוממ יפויתא, אף תישרןו זה בתמטא ינבסןוי לעזור אלו ןגפמב לש חוכ תואשנתהו 
-ונתאה תונחבהל  יגלטהיצמי  אופא  מעהקינ  הזו  לאהטריאוסטתי  חהזתו   .)Nadler, 2002(
מעתוידמ ןיב תופתתשמה שיהרתוילא תוקיתווה ןיבל תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא, 
איהו שפאמרת לרתונושא משלר תא תירןנו חיהסי )דב דבב עם טחופי ןתימדת ומהסרתי(. עם 
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זתא, שפטינ ידמ לטעןו יכ יההרתומת לש תופתתשמה שיהרתוילא תוקיתווה לסייע בטןחופי 
לש תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא איה רק ןגפמ לש חוכ. ינא סוברה יכ הסויע חֵאלר 
 שפאמר דוחייב תופתתשמל מהזרתויח שמתשהל גויבברתויפ תוישיאה תויתחפשמהו ןהלש – 
– באשמכ  ועתוביל על רקע ןאצומ ינתאה  ולא תונייפאתמ תודדומתהב עם קדצ-יא, הקוצמ 
אוה עתוד תוביוחמל בחהרתית העהקומ ןהלש,  בחרית שעיוש חימצהל חארוֹת. הסויע הזה 
ומכ םג סלמ דלרך אהרהכו ןהש וחילצה לעתוש ותמך םיילושה לש בחהרה תידוהיה שיברלא.
םייתוגיהנמה  םילדומה  ןיב  לדבהה  תא  שלרטט  שפאמר  םג  לאלטריאוזם  דגמהרי  יוויצה 
ןהיתויומד  תוגציימ  שאר  םילדומ  יפויתא,  אצוממ  שיהרתוילא  תופתתשמה  תצובקב  וחמצש 
לש מלאז ורהנו. ונסף על פעןתולי תיתליהקה בעיר ןתוביוחמו הצובקל, מלאז ורהנו דנרתוש 
תליהק  לא  חבזרה  הצובקב,  ןתופתתשה  צמאבעתו  וגישהש  םיבאשמה  תאו  ןוהה  תא  בתנל 
םייוויצל  נעתינ  מלאז  ןיבמ םייתשה   .)Hassan & Silong, 2008  ;2007 )סער,  אצומה ןהלש 
כלך  תודוה  תיפויתאה.  הליהקלו  הצובקל  לעיר,  התונמאנ  תא  ןגפומ  ןפואב  מוטתחפ  וללה 
זהכו ןתדהאל לש תלהנמ הצובקה לשו תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא, קורהנ  איה 
עהלו הליהקב תיפויתאה בעיר. לעתמו זתא, רהנו נעתינ ןפואב מסגיו תויר דלרתושי הנממ לש 
הצובקה לשו תליהק אצומה הלש, איהו תוחרת החלצהל תישיא. התושיחנ לבקתהל בחברה 
בעת  הבו  תוקיתווה,  שיהרתוילא  תופתתשמה  לש  רהב  הלערהכ  זהכו  הקיתווה  שיהרתילא 
מעוררת וקיברת תבקונ לש תופתתשמה שיהרתוילא אצוממ יפויתא וגורתמ הדודיבל לש רהנו 
ורהנו נמסתו, לכ תחא דברהכ, מתלרן ותבך מערתכ הלופכ לש תויפיצ  יכ מלאז  ןהמ. המוד 
בחרתוית סתורתו ןהמ: בחהרה שיהרתילא הקיתווה מזה תליהקו אצומה ןהלש מזה וקרתוא 
ןהל גוהנל יאוגאבזם לאבוטריאוזם םג דחי. תויפיצ סתורתו ולא תוליבגמ תא מרבח פהעהלו לש 
ןהיתש תוקחודו ןתוא לעבצ םילדומ לש וּגיהנמת מעורערת. כההרה תיקלחה דבלב וּגיהנמבת 

זו תמלוב תא החוכ וחבמץ, הוסתוקפ העםיימצ כמרסםימ החוכב םינפבמ.
לסםוכי, יוויצה דגמהרי תוגהנתהל לאטריאוסטתי ופעל על בחרתו הצובקה חכרב תויפיפ. 
דחמ יגסא, אוה מעקינ ןהל יגלטהיצמי ובצלר חוכ ינומוטןי; דיאמך יגסא, אוה וניא שפאמר ןהל 
פלרוץ תא תולובגה םיינתאה, מהעםיידמ דגמהורםיי שאר םיליבגמ תא ןחוכ. כההרה תיקלחה 
 תלבגומהו ןהש זתוכו הל וֹגיהנמכת, יבצמעה על פהרקודס נֶבומהה גשומב "תוגיהנמ תיתליהק" –
אוה שפאמר יכהלר חוכב יתלבה ופרילמ לש םישנ תוצובקמ תושלחומ לועתוש תא חוכה הזה 
נלרהא, אך וניא מסקפ הבושת הלאשל "דציכ שפאר ידגהלר לוזתוה וּגיהנמכת חוכ אוהש יתלב 

ר". נרהא יתלבו כּומָ
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