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 מנהיגות בעיני מי? על נזילותו של המונח "מנהיגות קהילתית": 
 חקר מקרה של קבוצת נשים שיישמה תוכנית לדיאלוג 

בין-תרבותי בפריפריה 

יעל סקורקוביץ

תקציר
מאמר זה1 מציג את סיפורה של קבוצת נשים ישראליות, חלקן ממוצא אתיופי וחלקן ישראליות 

ותיקות )מזרחיות ואשכנזיות(, שיישמו תוכנית עירונית לדיאלוג בין-תרבותי בפריפריה בישראל. 

בהתבסס על עבודת שדה אתנוגרפית שעקבה אחר פעילות הקבוצה בשנים 2019-2016, אבקש 

לבחון במאמר כמה סוגיות: מה גרם לחברות הקבוצה להתחיל לראות את עצמן כסוכנות שינוי 

המבקשות לקדם אג'נדה חברתית-חינוכית בעירן? מה הם החסמים המבניים והתרבותיים שעמדו 

בדרכן? והאם למרות חסמים אלה הן הצליחו לבסס את מעמדן וכוחן כמנהיגותֹ קהילתיות בעיר? 

כי חברות הקבוצה הצליחו למצֵב את מעמדן כמנהיגות קהילתיות באופן  הממצאים מלמדים 

מוגבל בלבד. הם חושפים את האופי החמקמק והשברירי של מנהיגותן, מנהיגוּת אשר מנסה 

הציפיות  בין  סותרות. הסתירה  ציפיות חברתיות  בתוך מערכת מסועפת של  דרכה  לפלס את 

החברתיות נובעת מההצטלבות בין מגדרן, מעמדן ומוצאן האתני של חברות הקבוצה.

מילות מפתח: יקש  י הקתצלרה לק, ח-ט ה ל  קב  ק ל  קקו, ו ה ה לק   ר  ק,  תחקיּ ל תלקו, 
 תחקי ל בחק לקל 

מבוא
ראיתי עשייה ציונית, אני לא יכולה להגדיר את זה אחרת. זה לא תמורת תשלום, העירייה 
לא נותנת לזה חסות, וזה ציונות מצד כל המשתתפות ]...[ גם האתיופיות שמשתתפות 
בתוכנית מוותרות על עוד שלוש-ארבע שעות של הישרדות בשבוע, שהן יכלו להרוויח 
בהן 30 שקל לשעה או לסדר ולנקות את הבית. הן יכלו לעסוק בהישרדות בשעות האלה, 

אבל הן בחרו שלא. בחרו לקום ולצאת, בחרו לעשות משהו.
לבל רל  שלל  הי קקו(,  ה ש ר  חל  ל  )ו   לר ת  עו  רקשק ת  ל עק   ב הקו  ל ך  חיהרקו 
  תהל בה - ל. לר ת חקש שהל  ל ך תל ל  ב- ע רה ל לעהי  עו בה -ח ל  תלקו קלרש ק ל, 

הה י   תחקי ל   יקתק ל  י  ית  יה רח  י"ר  החתהקקל  י בט ר"  "עה יל  ה סירל  תולה  ח ש ר   1
ה ב  טח  הקת ך הש תקהרסקטל הק ח. ל ילק חע  בח תל תח  י"ר יה רח י  ית ע  חתהקח  - קהח, 
   יל   שקרל עקתקקו. שהבל  ח י ל יו  ההר ל בה -ל חיקש  י לתלת  הק ש  ת   לה  ה תקק של 

חי ל  של ח ה.
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הקתצ עקר תקל  יקש  י  ל ותקל  קקל ח  שלר  קלרש ק ל  לקב ל,  שלק  ק  ה בת  ה בת    -ש 
לרה לק ה רק רקח. יהרקח ל  לר ת   הקלקו של חל קסח חההרלקל חר  הל שלר ר שח התלקו 
"ל רי ל" חתש - ל  יקקס של   בה - ל   ה ל ל הו  ,  הקלרש ק ל    -ש שלק  ק ה רט, 
זח  הבל  בר ש  ע- ת  של  ל ה לקחת.  ש ר  של  ויק  בקקו  חי קו להרל לת  ח לשהקו 
לקיר ע  ל קסח ז    חסקט של חזרב ר ש   עק  לת חהקת וקלצבחק לקל ל  חתלקו לחללל   
שבטקהק ל  שזרהק ל  וע   ע קחת  קש לר  הל ה  חיהר  הקתצלרה לק.  חל ותקל  יקש  י  הקקל ו 
הע  ל  ה קה ל ההרלקל ע  בח,  ש  ק שף  רש לת הירך לחת ר ש ל של ע- ת – ה  - ל העקרת.
חל ותקל חה ח   ע   הלתל 2009. חקקלח ז  ק ז ח  ל ל ל ל  קריתח ל קר, ל להל חעקר 
לוקחתח וק להל רשל חסתקף חעקר תק ל  שרי ת תלקו שר-ק,  ל  חשיף   קל ה בחק ח הרל ל 
ח ב  קל. הלהק ל ירוח חבה -ח ו  ח 22  ללל  ל הת ל 40 עי 65:  ה-קלת חק  קלרש ק ל 
   -ש שלק  ק )י ר רשל ת  חיקרח(,   ה-קלת חק  קלרש ק ל    -ש  זרהק ש  שלותזק ) רהקלת 
י ר לתק  חיקרח(.2 הלתלקקו חרשל ת ל חל ביח  עק  לת ל  ההר ל חבה -ח החקור ל הקתצ
שקלקל  היקה ל בה -לק.  שהר  ות חת חה    קז ו ל ותק ל בחק לק ל  הקת וק ל עה ר ק יקו, 
ש ו  סק ל   יר ל  ל   ההרלקל  חו ח  בקי ו  חקקלח  ל טרלת  ל ותק ל  ת ער   ה ירקו,  התק 
 חקור ל ל    רלל קחי ל שלק  קח. ל ותק ל ש   ת  י   לקל  ק  ע  ח לק-רח חבה -ח עו 
  סי ל  הקת ך   ר  ק  ה לק   ר  ק ח  ע קו העקר: שיף חהקת ך הרל ל ח ב  קל, הלק ס ר, 
זח  -קע  רש ל ה עק  ל חבחק לקלצהקת וקל  ח לת"ס, ח ו  ח חשבי קל חבר הח.  ש ר 
ל  ההר ל חבה -ח ה רק רקח ש -עק  קב ה, וזח ח ש לר  חת  חלללף הש  ת  עק  העק- ה 
יה   ל חב  בטקה ל  חההרח חעול  קל הקלרש    חקשהב ע  חו לת הל ו . ח ש  הבל  הה ת 
ירו  ההר ל חבה -ח  חלהק   רש ל של ע- ת וס ות ל לקת ק ח הבל ל  ו ח ס יק ל:  ח 
 ביו שי'תיח ההרלקלצהקת וקל העקרת? שק   חזי ת ק ל תבר  הירות,   ח חו חהס קו ח התקקו 
 חלרה לקקו לע י  הירות?  חשו   ר ל הס קו ש ח חת ח- קה   הסס של  ע ית  של ו הת 

ו תחקיֹ ל בחק לק ל העקרת?

רקע תאורטי
של  התנסויותיהן  את  שמעצבים  החברתיים  והמנגנונים  שוליים"  מיקומי  "הצטלבות  התאוריה 

המשתתפות בתוכנית 
ח ללל  ל הל ותקל  ללקקו ל  בה - ל שלתק ל ל ת ל ח   ב  ל היריקו ל תקו החקררוקח 
ל  חההרח חקח יקל הקלרש : חשלותזקו    ב קו הרשל חס  ו, ח זרהקו    ב קו ת  ך ק לר, 

ח  תה "קלרש ק ל  לקב ל"  ל ל ה ש ר זח  לקש ר ח ללל  ל ח זרהק ל  חשלותזק ל. לקש ר   2
זח שקת   הבל  חלע ו  חחהי קו חשלתקקו הקתקחת, ש ש  חייקל של חי ק ת ה ע ית ל  חתלקו 
 .)2014 )ל  רץ,  חהקתקקו  חללקקו לת   ע י  הל   שלר  לש לר  י ק ת   – הבה -ח  העקר  ח    
הי י ש ל חע סב ל ה ללל  ל קהקי ל שב קי  -קקת של   -שת, לות שתק סה רח וק קל  וך ל בקי 

הל ה החהתל תב יל ח הט  חחלתס ק ל ל  ו   ההר ל חבה -ח.
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 חקלרש קו    -ש שלק  ק    ב קו הלהלקל   ל  ייקו עו סטקי ח ל ק קל, חירח  ש  קח 
ל חו )יקקת, Mizrachi & Herzog, 2012 ;2014(. הו  שהל  חבה - ל חשלתק ל ח     ע ית 
ל  חתלקו ת  ך  ל  חיהרקו.   רוה ה ק הי  -הת ל   זרהק ל  ל  קלרש ק ל    -ש שלק  ק, 

לות ע קחת  חל  יי עו תהקל ל שלתקל   יירקל יו קהי )בקתי  שהרקו, 2012; רהח ת, 2013(.
ההרלקקו  ק -רקו  קב  קו  שלתקּ ל   ע י  הקת  ייר,  ה רק רקח  חח-ט ה ל  ח י רקו 
חהס קו  חחזי ת ק ל  של  של  ע   תל  זח ל  חחי  תק.  קהסקקו   ר הבקו  ח רוז  לחו 
ח ש ר  להסס  ל חת,  חההרלקקו  ה קב  קו  חבה -ח  ההר ל  ל   הירות  חיק רת-קש קקו 
 intersectionality( ל  קקו"  "ח-ט ה ל  קב  ק  הלש רקח  ח  -על  ח  ליקל  ח סירל  ע  
theory(. לש רקח ז  חל להח הלתק חעל רקו חשהר תקו ל  ח שח חצ20,   ב רח ההקב רל 
הרק ח ל לה    קתקסטק ל לה ר ל   טקתק ל  שר- ל חהרקל ע  - רל חהלקהח חשלת -תטרקל 
 .)Hill Collins, 1990/2008; Hooks, 1989(  ח ח לתקל ל  חזרו ח  קתקסטק ח רוזק ח הת 
של ח  תה intersectionality טהעח  רשל תח בק הר ק ברתל  )Crenshaw, 1989(.  הברח 
  רץ חירך חשקר - ר ל  י  ת ל ל  ש  קקל תלקו לה ר ל   ע י ח  ע קו השר- ל חהרקל, 

ש  קח חת העל  ח-ט ה ל חבטי רק ל  ייר  יזע.
ע   ק התאוריה "הצטלבות מיקומי שוליים",  קב  קו ההרלקקו ס -ק קקו חו ש  ש ל -ר 
ש ח  קק-רקו,  בהעקו  רהקצע - ח.  תית תקו  ההרלקקו  ל   תית תקו  ח ל  הל  חחל עח 
 Anthias, 2013; Crenshaw,(   לעלבקו בטי רק ל ההרלק ל י י ל  ייר, שלתקּ ל   ע י 
Davis, 2006צYuval ;1989(. חו שקתו   ע קו הת רי, ש ש  -ט הקו  ק -רקו  ערול  ס ע ל 
 יקת קל ל   קב  קו ס -ק צ   קטקקו, זח ק ל  חלתס ק ל ההרלק ל )בר  רצתה   ב  ו, 2012; 
Anthias, 2013(. ח קב  קו חש ח קהסקקו: חו על קקו  חעתקב זו ק ל קלר ההרלק ל החבלרקו 
 .)Martinez Dy et al., 2014( שהרקו  ההרלקקו  החבלרקו  ש לת  ההרלקקו  ס ק קו   ל    
רעק ת ל ש ח ב רשקו לקיר ע  חה  ב ל חיקו ט  ק ל ח ב ה  ל הקת  יושקו   י ושקו, ש  
הקת הע  ל  רק  ק יק ל   ה סר ל  רק  ק יק ל,   ש לרקו  הה ת של חחבלרקו חס -ק קקו 
ל   עק  ל ח ללל  ל העל לש    תס ל   ֵ-ה של ע- ת וס ות ל לקת ק הבחק ח. הש -ע ל 
ההקתח וז  שהבל  חשקר ה ש ר לח קוקו יק רת-קש קקו ל  חירח  חו ח ח לבקק קו הל ך 
יה   ל חל  קקו חיש יר קקו  חההרלקקו, לח קוקו לחו הייר תק שתסקו חתע  קו  עקתק  ל  

ח רוז חחי  תק )קתשק  שהר ל, 2005;   - קצחש ר, 2012(.

מנהיגות קהילתית של נשים מאוכלוסיות מוחלשות: הזדמנויות ומגבלות
ו    הירך  וק  ה לק   ר  קל  ע ח  בחק לקל  ה תחקי ל  חע סבל  ח ב- עקל  הס ר ל  עק ת 
 תחקי ל ז  -  הל "   טח"   תסח  ס ב  עתח  העק ל ק וצק  ק ל לחבחק ח  ל  ייל עק ת 
)Hankivsky, 2005; Wekerle, 2000(. החקעיר חקררוקח  ס ו ל רל קל  תחקי ל ז  ל שהל 
טק  ה  ה  ח,  לקל  ק ל,  ל   חהלקה ל  של  שלר  ייקל  חש טר שקסטק   יקטק -קח  ש  קקח 
בלרקו הקתצשקלקקו  תו תּ ל  חלי ל )Bond et al., 2008; Hassan & Silong, 2008(. הס ר ל 
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ח ב- עקל  י קו  תחקיֹ ל בחק לק ל  "שק ח ל ל  חבחק ח", וק  ת לחת    ש ל ל בקי הל ה 
הישיח  ההרק חבחק ח, הטק    החו  הטק  הו )Bond et al., 2008(. חחקלעת ל ל  ח תחקי ל 
חבחק לקל ע  ח ת תלק  ע  ל בקיקו  יירקקו  ס רלקקו ע לח ש לח  תיקלח ק לר  ח תחקי ל 
 Bond et al., 2008; Hassan &( ח  ר  קל עה ר תלקו הו    תלקו  בה - ל   ה ל ל ה רט
Silong, 2008(.  תחקיּ ל בחק לקל  ס בל  תלקו  בה - ל   ה ל ל חזי ת ק ל  י  ת ל שלר 
הס   ל ה תקחת הער -קו שהרקו, ו     ל  ש לר ל  תִרשּ ל -קה רקל, בִרהח    ביק חל עח 
  ר  קקו  ק-קרל רלל ל ההרלק ל הע  ל ח ת ההרלק  י  ת  עלקר. חזי ת ק ל ש    ש לר ל 
 Andrew,( ו ה  ח ת ההרלקצלרה לק הירך לתל סל ו יקטק קל  ול ר ל  ההרח   חת  -ה ר 

.)2010; Bond et al., 2008
עו זשל, סער )2007(  זחקרח ש לת   ש  חיזקו החערול ח  טת-קש  חי  ו הו ה חה לק 
חרשלח  חקש  הקלרש ,  הזב ל  התלקו   סטקתק ל  עסבח  שלר  העה ילח  תלקו;  ל     ר  ק 
קו  ל  של  חתלקו   - - קו  ל   של  רהה  ע  לת  להס קו  התקקו  לרה לקקו  -רקו 
חחל עח ל חת. עה יח ז   -טר ל   הברקו ת ס קו ח   יקו וק יו שו  ע   לקחת חה לק 
עיקקת  לרה לקל  תל ס ל  ההקתח  חת  ל -ש ל  רהקב ל  ול,  תלקו  תקה ל  ל     ר  ק ל 
 Andrew, 2010;( ו"הקלק ל" – ל קסח שלר   יעל הק ברח חההרלקל  התִרשּ ל ח-קה רקל ל חת
Bond et al., 2008; Hassan & Silong, 2008(. סער )2007( ט עתל וק לקה ו ו הת ל  תלקו 
הל ך חזקרח חה לק   ר  קל  חער ל  ול  קו ח בלקו ע  חש לר ל  ח קר של חו ה חזח 
רל, חו  תית ת  ה וו   תקעל לקת ק ריקב ק הקהסק חו ה ח טרקשרו קקו. הס ו ל   ר  קל   וֶּ
 ע   לקחת  ו הת ל  תלקו  בה - ל   ה ל ל -  הקו ש  ש  ל ך חסיבקו שלר  לח  קו 
ה  לבקו להקת  תית תק חו ה ח   ע  ע קחת. חיהר  ש לר  חת   לה ירוק  ע  ח  י  ת ל 
 ק-קרלק ל, שו וק   יה  ל )Sa׳ar, 2007(.  הברקו    יקו וק ה ברקו רהקו ירוק  ע  ח ש   
-  ה ל  ל ך חבחק ח  ח ס רל,  החלשו  וך  הבל ל  ה    לקת קקו הל ך יה   ל חסיר 
חההרלק חבקקו ה ק  בר ש לקיר ע ק  הש  ת    רל )שה  רהקעח ב  קיר, 2005; י  ר, 2013; ית ת, 
קו  ח  חקרש ל   לה תת  הה ץ וב ת  ר קּ ל,   עקלקו חקש  ל רלל  וז   2013(. חלתחי ל 
ש ק   וותקעח.  רלת ל ז   ת-קהח של ה סר תרש לת  של ו הת ח  יה  ל   תחקיֹ ל בחק לק ל.
 חס ר ל ח ב- עקל לח -יח  עק  ע  ח ש  ש וק ו ה ה לק   ר  ק ל  תלקו  בה - ל 
שתק  ה .  ז ז    ש   חזח  חו ה  קלר ל   ירוקו  ת יי ל: חערול  קו    חקל ס הללק    ה ל ל 
סה רח וק ח  תה  תחקיּ ל בחק לקל " ל טט" הקת ללק חל קס ל ח ת יי ל ח   .  הי יקסש, 
 Bond et( "ח ש  הבל  חוקר הו ה חה לק   ר  ק ל  תלקו הזקרח ח-קה רקל  " לל    לו
al., 2008(;  שקיך יקסש, ח ש ת לר ע  ו ה קיח רהח  שקת   ס ב לל ה ל הר ר ל  לש  ל 
ח להבל ל: וק-י ש לר  זח ל    עקו ל   תחקי ל בחק לקל? הקיק  ק חס ו ל  חוקר הח? 
 חשו חקש קו  ח  חלבקקו יו ה ק לקוקר  הח? ה ש ר חת והק שהבל  הה ת לש  ל ש     ח-קי 
של תזק  ל   ה ב ב ל  ל  ח  תה " תחקי ל בחק לקל" הש -ע ל לקש ר ב ר לקח ל  חבה -ח 
הקת ח ללל  ל  לקש ר ח  יל  יו  ו    חעקר  ל להקח,  עו   סי ל  חתהברל  ח  יל ל ח 

חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  הקת חקלרש ק ל ח  לקב ל )שלותזק ל   זרהק ל(.
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מתודולוגיה
גישת המחקר

הקבלח  2016צ2019  שלר  הלתקו  לחלבקק ח  שלת יר קל  ליח  עה יל  ע   זח  ה סס   הבר 
 עב ה  בר ה שהר  עק  ק לקח ל  חבה -ח  חבלרקו חההרלקקו הח. ח ש חה  של ירו  ו הבר 
 ע  ח להחיירל  טר לק   בה  ה ב יו  תח ל חבה -ח  ההר לקח,   שהר  ות ח רהה  עה יל 
י בט ר שלת יר קל ח ה ססל ע  יקלח  רלתקלצהקב רלקל )ל סבק  שרקש ק, 2016(. יקלח ז  
 הבלל  ח-קי לתק רהיקו ל   רלת ק ל: )ש(  רלת ל  תב יל ח הט ח תק קל ל  ח ללל  ל 
שלר  ע יתל   )etic( חה ברל  ל   חהק- תקל  ח הט  )ה(  רלת ל  תב יל   ;)emic( ה הבר 
הל קסלח חהקב רלקל )יקרץ, 1990(. חיקלח חהקב רלקל ה הבר זח  ע יתל החי ל ח  קתקסטקל 
החלשו   ס רל  ל- הח   תח.  ל  קקו"  "ח-ט ה ל  קב  ק  ח  סטצב   תקש קל  הלש רקח 
שתלקו,  ש רע ל  ש הקקבטקו.  ל   לקש ר    רט  עלקר  ו   ל  עה יל ח הבר  חשלת יר קל 
ל   חקט ע לח  חתהברל  ע   חלרה לקל  הזקרח  ליח    לול  עה יל  ע   זח  ה סס  לקש ר 

.)Hammersley & Atkinson, 2007; Pole & Morrison, 2003( חה ברל הל וח
 

המשתתפות
ח ללל  ל ה הבר חק  ההר ל חבה -ח חתהברל, בה -ח להלב  ח ל  עה יל חליח  תלח 
20  ללל  ל הת ל 45צ70: 12 קלרש ק ל    -ש שלק  ק, ה ל קלרש ק ל    -ש  זרהק  ל  ל 
קלרש ק ל    -ש שלותזק.3 חבה -ח  ע ח העקר ה-  ת חשרץ לח יירח העהר ועקקרל  קל ה, 
 וק ו  י ריל השלו   4  ל ך 10 ה יי חההרלקצו ו ק ל  ח לוח ח רוזקל  סטטקסטקבח 
2020(. ו  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק חלי רר  הלו ת ל העקר חת -ש ל  )  "ס, 
קי  ש  ב- עק  ה ל ה  עסב   שרהע  חת  2  צ3(;  )שלו   ל  ת  ך  ס -ק צשב ת  ק  ה ירי 
) תב ל,  הל  ל   ט   ל(, ללקקו חק  סקקע ל היתק ק יקו,  לל חשהר ל חלבקק    ב-הש ל 
ח  סי  הקט ה  ש  ק; ללקקו  חת חק  תל ש ל,  חלשר יר ל ל ש  ש  ת ל. שלר   ללל  ל 
חקלרש ק ל ח  לקב ל, ה ל  חת חלי רר  הלו ת ל העקר חת -ש ל ה ירי ס -ק צשב ת  ק יה ח 
  יק )שלו   ל 6  צ7(,  ל  ל חת לר ל )שהל    -ש שלותזק  ללקקו    -ש  זרהק( חלי רר  
הקקל הקו בחק לקקו חס  וקו  עקר )ש ח  י ריקו השלו   9(; ו  ת חק  הע  ל חלו ח שבי קל 
 עהי  ה ב- ע ל שבי קקו )העקבר הלה ו חהקת ך(; ללקקו  חת חק    עסב ל הלב  ל ח הבר, 
 חלשר והר  רל   י  ש ל; לל חק  תל ש ל  ללקקו יר ל ל. ו  ההר ל חבה -ח חק  שק ח ל, 

  ה בת יו חק  תויקו.
 

ה ב  ח ללל  ל   – לב  ל  עק  לח  ה ח ך  ו ח  ע קו  חללת   חבה -ח  חרוהח  ל   3 י י ח 
חה קט   עז ה,   ללל  ל היל ל ח-טר   ה ב  ת.
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איסוף הנתונים ושיטת הניתוח
עה יל חליח חשלת יר קל  לל לל הו ק  הבר  י  תקו. ש ח  ס בקו רקה ק ל   רלת ק ל 
 תב י ל  הט,  ח י ל  וך  לש לרל ק-קרל ל  תח   רוהל  ו   ל )ח  קסטקל( ל  ח -קש ל 
חתהברל )Pole & Morrison, 2003(. שקס ף חתל תקו ה הבר זח חלהסס ע  94 ל- ק ל ה  ילק 
חבה -ח   עק  ק לקח; 48 רשק ת ל ע  ב עו ההר ל חבה -ח,  תח ל חבה -ח  הע  ל ל בקיקו 
הבה - ל  לול ה ל  חבה -ח  ל   לל רח  תח ל  ל   ס וקו  חעקר תקקו;  תקל ה  ה  סי ל 
ח הבר  )  עבר ת ל  חשלת יר ק  ח הבר  החלשו  עבר ת ל  חבה -ח.  ההר ל  ל   ח  שטסש  
ח  -שקו  שקתי בטקהקל:  יקלח  ע   חלהסס  זח  ה הבר  חתל תקו  תקל ה  הו   ל (  חשקו לתק 
יביבתק  הש  ת  לתשס  ,   קר בו  התל תקו  תהע   עק ת   ב י  ל    חלש רטק ל   ח סבת ל 

 קהקי ל ל   ל ע ל   שרי תו  היל הבטי רק ל שת קטק ל )בסת  בר  רצתה , 2010(.

סוגיות אתיות ומגבלות המחקר 
וה ב  חתקסק ת  חב קי ע  עבר ת ל ל  שלקבח ה הבר ו  ח ללל  ל הל   ע  ט סקו ל  
חסו ח  יעל  חלללף ה הבר,   רטקו  זחקו ל חת  ל  חבה -ח ח ס   ש  ל ת  ע   תל 
 ל  ר ע  ס יקּ ל. ס יק ל שלק ל ת ס  ל להר- תק  חרהקה של חיק ת החת הה ב זח ל  ח ש ר, 
חת ח ע רה ל  ח קב ו ל ק הליח ח הבר, וק  ת לחת    י ל ע  ה זב לק  ל  ח הבר  ע  
 יה  לק . ה ח ך חלתקו ל ק  קלק של ההר ל חבה -ח, ק-רלק עק ת בלרק קיקי ל ח ה ססקו 
ע  ש  ת, לבק  ל, לקל  ק ל,  ע רה ל  וה י חייק, שלר ע  קו הבתח שהי עו חשי'תיח ל ק 
2014(. קהסקו בר הקו ש ח ש לר   ק  ריל  ע  בו ל   וה ברל   קתקסטקל )חבר  שהר ל, 
שקתתק  זשל,  יהרקו   חלהב ל שהר ל קס לקחת ל  ח ללל  ל של חחלרהל ק ל הליח. עו 
 לקק רל  קק-י הש  ת ל  ח של תב י ל ח הט ל  ו  ח ללל  ל,  שתק   יעל  וך לשל תב יל 
ח הט ל ק  חקיע ל ק ע  ש י ל חבה -ח עק-ה  ה קיח רהח קהסקק עו  ללל  ל שלר חקקלק 
בר הח ש קחת ה ק הי. ו   ות בקקו בלר ה לק ת רי הקת ל קסלק של חבה -ח  הקת ח קב  קו 
חההרלקקו ל ק )ה ברל -עקרח   ע י הקת תק, הע ל תִרשּ ל שלותזקל(  חהק יר קח חשקלקל ל ק 
)הל  ח רקו לע   שר-ח   ר ב     קטש, הק י לק ח  בי ל יי לק היר ו ש רקבח הלב  ל 
חש רטחקקי(. חזקר ל חלרה לק ל להקַק חלע-ה  החת  קב   ש לק  של  ל הלק  עקלקו ה ב ו 
חלעתקקתלק  -עקר  והר  יק   ק לר,   ות  ת  ך  ה ב ו  חההרלקל   עקלקו  החקררוקח  ק לר  יה ח 

הס יק ל ל  זח ל,  ע י  ו ה.
ה ח ך ח  יל ל ק עו חבה -ח הלללק ה ק הי  ק       ו יל ח הוח  "ה ברל  התח" 
שלת -תטרקל   לי ל הקק- י תב יל  הטת ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק,  זשל 
הקקה י הל  חע היח לשקתתק י הרל ש חרקל  לשתק  וקרח של לרה ל ח  -ש ל  ח ללל  ל 
חש   הב  קו ו  קקו ה הי.   קוך חלבעלק  ש ץ רה ויק  חלברה ש קחת   חהקת של  תקעקחת, 
תקסקלק  לשר הש  ת עלקר    רוה וו  חש לר. היקעהי  חלב  לקחת   ע   לקחת,  של ש ח 
הי  ת  חלש קקת   י  בש  ח זרהק ל  חשלותזק ל  ח ללל  ל  של  לקש רקק  וק  עקלקו  חההתלק 
לק  טק  היצ  יק. חללי לק  חק ל   יעל  חטק ל ח      לבת ש לת העל ולקהל ח ש ר. 
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ת סף ע  וך ההרלק  ול ה הי ף רשל ת   הטש של ל קסלק השלר   ש רע ל לחלרהל , ולקהח 
שלר ע לח יו ש לק  ס הקקבט הל ך ח הבר   ש לרל  חלהב ל שהר  הלה לקק, ריל לקק 
תרשֹ ל  י ר ל  חת  חק ל  חקש  שך  שקתח  לבתל של חחטק ל ללקשרלק,  ז   ההקרח    ע   לקק. 

ה קיח רהח.

ממצאים
חברות הקבוצה מגדירות את עצמן כמתנדבות 

ח עו חרשל תח לח-טר לק    יל ל  חבה -ח חקקלח ה ה-קל חלתקקח ל  לתל ח עק  ל 
חלהקעקל ל ח. ח  יל תערך  רי  הי ח  רקו,  שתק חיעלק ש ק  השקה ר –  ש ח- הלק   - ש 
של ח ב ו לח עק  ל חלבקק ח ה . ה  לק ע   תק  ל ה  ל ה, שך  ש ח- הלק  זח ל : חקח זח 
 התח קלָת,   בף הה-ר יי  ח    זתהל. ההזקל חה-ר חקח לער הרז ; הל ט בטת  יח ק ע  חלער 
תרלו לֵו שרי ת חתלקו חשר-ק. תותסלק  תק ח. חה   חקח יי    ו ק ל-ק קלק,  ה רוז  קלהח 
ה עי  הה רח ל  תלקו - ח  ל,  ה  ל ל, - הב ל. זח חבסקו ש לק  חהקך ש לק העל  הע תח 

שהל. לש לק של ע- ק:  ח  הקש של חתלקו ח     ושת?
ה ח ך חלקה ל  חרשק ת ל לבקק לק עו ההר ל חבה -ח, חת סק ר   ק ע  חה  ק ל ל חת 
הח. הלהק ח ה ט חרקה ב הקת חקלרש ק ל ח  לקב ל  הקת חקלרש ק ל    -ש שלק  ק, שך עו 
קהי  טק    וס קו  טס   יקקס   חת  ל    ל;  ההר ק ל  ז   ז    ק- ר  חה    חלברה  חת  חז ת 
השלר  קלרש קו    -ש  העקר  ל להקו  ל   ע י לקחו  של  ח- קה   לת ל  חת  השלק  קח; 
ל ח  חזקבח  וק  חלה  ר  ק  חבה -ח,  עו  חקור לק  לחע קבח  וו   שלק  ק   לרה ל   -שו. 
 עקר   הקקו חבחק לקקו העקר  ל ע לקל  ש  ה ל  חקהסקו הקת ח ללל  ל הח. חההתלק וק 
הרשק ת ל חייקר  של ע- ת רה ל  ההר ל חבה -ח ו לתיה ל ח  ע  ל   עת חעקר,  חת סק ר  
היש  ח ע  ח ר קבטקו חבחק לקקו ל בה  החו ה ב. חלה לק  חהקת וק חל שר " לתיה ל" 
 קק-י עה רת  ש רב סטט ס ההרלק, ש ש יו זח ל ע  בח  ר  קַל  ל ע ל. זח ל ז  " ס תל" 
ש לת ותלקו  ר י בטקהק ל לקל הרל לת יק ז ת   לשהקו  ח ת ל  לק  ר ר  הלו ל  שהרקו 
שלק  ק  חקלרש ק ל    -ש  הו  ,    ללל  ל  חבה -ח  חקש  ש לרל  ההר ל  הבחק ח. 
ה רט,   ֵ-ה של ע- ת ותלקו ל ר  ל. חסעקף חהש  רשח לחל שר  לתיה ל  ש ת לר הייר 
חיירח ע- קל ה הי ל  ההר ל חבה -ח, ש ש בקה  של שקל רו ל  ה ב  הע ק חל בקיקו 

הרל ל ח ב  קל.

נִראוּת ואי-נִראוּת במפגש של הקבוצה עם הרשות המקומית ועם מוסדות עירוניים
הרל ל  חל ל  ל  ל ותקל  עו  רשק ת ל  בקק לק  חבה -ח  ל   חל קתקל  ח עק  ל  לתל  הס ף 
ח ב  קל, עיקתח ) תח ל חשיף   קל ה בחק ח(  שהקהקל ) תח ל קהקיל ח לתיהקו(. הי  ח 
עק ת  חרשק ת ל  חק     -ש  זרהק.  ללקחת  ל יללק,  העקר  חל בקיקו  הע  ל  הע ק    רהקל 
חלבקק   הזח שהר זח החללל  לח ל  קריתח,  תח ל חבה -ח )   -ש שלותזק(. חקהסקו הקת 
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עיקתח  קריתח חק  טע תקו: עי  לתל ח עק  ל חל קלקל סק בח עיקתח ל קוח לב-קהקל  ל ותקל 
) טעו  לרי חר  הח(,  שהר  ות  ע רה לח חקקלח העקבר הר ח חס  קל,   הס ף ת לב חבֶלר 
הקתח  הקת חבה -ח. ה ח ך חרקשק ת קריתח הקטשח הש זתק עיקתח של שוזהלח  חלר    ל חבֶלר 
הקת חבה -ח  הקת חשיף   קל ה בחק ח,  שק   עיקתח טעתח וק קריתח " קירח ש לח"   ש ש לרח 
 ח  חק ל  ע רהל ו ק לחקקלח ר -ח. הקבללק  עיקתח  חייקר של  טרל חבה -ח  לש לק ש לח 
שו חקש סה רח ל טרח ז  ח ליח. עיקתח לקשרח של חבה -ח ול ותקל  לק  ה ע  קו, ל ותקל 
ל טרלח חקש  ע יי של ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  חלל ה הבחק ח   -ר ך של 
לקר לקח: "  ול   לת"ס,  ל  ה של חק י  ה י,  -של  עה י,  ח  ך  חק ל ה ב  חבחק ח – 
לחקש  ש רב חבחק ח חשלק  קל, ש ש חבחק ח חקלרש קל לת -של  ח העקר". ה ח ך חרקשק ת 
ח ללל  ל  של  ח  לקב ל  לתיה ל,  שק    חקלרש ק ל  ח ללל  ל  של  להח  וקתלח  חקש 
חקלרש ק ל    -ש שלק  ק חקש וקתלח -רותק ל. וה ב  תקסק תח  הה ת של ח- הל חל ותקל חקש 
חזוקרח של ל  לקחת ל  ו ח  ללל  ל קלרש ק ל    -ש שלק  ק,  חלהבלח שהר חלקת קקו 
לה   ההקקחת  שז ח-טר  לת  בה -ח:  ק לק רח של  ב ו עה ילח;   ק חלל הח ה עק  ל 
ל  שרי ת חתלקו  ל  ח לת"ס. הח לך חרקשק ת חסהקרח עיקתח וק ל ותק ל  לק  ה ע  קו שלר 
  לקו ל   ע   ק לר  ל  ל לתקו  שהר  לקהלת, ע    ל  חק ל "בהקקו" עה ר חע  קו. ל קסח 
ז  חהקשח  חה טח  ח סקב של חל קוח חלב-קהקל הל ותקל. חש קרח חז  חועקסח של קריתח, 
שתהת   ח  חל ותקל?  ל   הח לוק ל  ערך   סף  ר שח  הש ל  ש  "של  עיקתח:  של  לש ח   חקש 
  ע  ל והר ל  תח לתקו. שף שהל  שקלת   ש לקשרח  ע- ח לזח  ח לקחקח. זח  ש  עקי ע  
ח- הח העקתקקך?" עיקתח חלקהח וק תחיר לחת   לקו ל  חק יל   בקק  ל  עקת   עי ת ההרלק, 
שה  חרל ל ח ב  קל שקתח -רקוח    ת זשל. חוקת ק "  עי ת ההרלק" ירו יו  ק  ה ל לה לל 
ע ה ת. הללק וק ע קק  חית ע  חבה -ח  חזורלק לח עק  ל חבחק לקל ל ח  ח  ח -קר  רוזק 
העלקקלח. עיקתח הקרוח ע  חר ה חחלתיה לקל ל  ח ללל  ל, שך טעתח וק זח  שהי חערוקו 
לחעקר  הבלל  חתהק   ל להקח. חקש חייקלח של לר  לח ל  חל ותקל  ההר ל חבה -ח   ש 

של חלר  ח ל חת   קל ה בחק לק העקר.
 שהר לסקק ת  של חרקשק ת עו עיקתח, קריתח  שתק עהרת   היר חס  ך. ההיר זח רשקקתלק 
של שהקהקל,  תח ל קהקיל ח לתיהקו. שהקהקל חרעק ח לההקו רהקו ע  חבה -ח  חלל לח 
ה  תהקו ל תקו  ש ח ל  עיקתח ויק  לשר של  עק  ל ח ללל  ל: "לרשק... שתק ר שח ש לת 
שלק  ק  ]חקלרש ק ל    -ש  חבה - ל  ללק  הקת  ח ריח  ע לח  ו לתיה ל  ה  טקת,  שתק  ש 
 חקלרש ק ל ח  לקב ל[. ע-ו חע היח לחת הש ל  ל ר  ל   ר קבטקו,  ש רב  בה -ח ל חת, 
שתק   ]...[ חעקר  חרהח   עת  ע ל ל  חת  חרהח.  ש  ר  זח   ]...[ חה -ח  בחק ח  ק -ש ל  חת  ש ש 
לת ל  עק  לח  ה ח ך  וק  קל  -קקת  לתח".  ו   לעל   קו  ח  לשר  ך   ש,  קתִק  ר קבטקו 
ל  חבה -ח שהקהקל חעתקבח  ו ח  ח ללל  ל הח – קלרש ק ל  לקב ל  קלרש ק ל    -ש 
שלק  ק – לע י ל ח ברח ע  חלתיה לת העקר. לש לק ש לח  ח חקש ה להל ע  וך לחבה -ח 
  לקוח   ע   ה לך ל  תח לתקו. שהקהקל ש רח וק חקש ר שח הוך ח והח תק-הל  ח- הל 
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חבה -ח  עי ל  וך לשקתח ב  של ע  ל רקח, ש ש  ללתח   הילל של  טר לקח  של ש  ק 
 עק  לח. חקש יק לח הבקש ל  ש רב ה עק  ל חו   ל ל  חבה -ח, ש ש יו הלר  לת חשקלקל 

ל  ח ללל  ל   ר קבטקו חבחק לקקו. 
ח  לעלק  חק  וה לללק הע  ל חל בקיקו ח   , ללקקו שלר חק  ל ל  ל  רוזק ל הקקז ו 
ש  ק  עק  לח  של  קיל  של  ע   תל  חערקך  זח  זח  ל תקו  ה  תהקו  חלל ל   חל ותקל, 
ח- הלח. שהקהקל ח לקוח  בקקו בלר חי ב עו קריתח  עו חבה -ח,  חקש חקטקהח  רש ל של 
חלקת ק לחלה    הבה -ח " ה תקו"   חערקך של ל -ש לק   תב יל  הט בר הח ק לר  ז  ל  
ח ללל  ל.  ע  ל זשל, חבֶלר ל  עיקתח עו חבה -ח תה ל עו חלתקו,  חקש חלהססח ע  

 ייקו שקתיק  קי ש קקו  לק  ה חל ש קו של חשי'תיח ל  ב העק ח יקתק ל "   ע ח". 
הרל ל  ת ס קו  ל בקיקו  הע ק  עו  רשק ת ל  בקק לק  עיקתח  שהקהקל  עו  חרשק ת ל   שהר 
ח ב  קל  ה  סי ל חעקר תקקו,  רה ל רשל חעקר,  תח ל שיף חהקת ך   תח ל הקל ס ר לקו ת. 
ו  ו חוקר  הר ח וז  ש  שהרל של  עק  ק לקח ל  חבה -ח העקר,  הי  ח  עיקתח רהקו  חו 
חזוקר  של חל בי לח ל  חרל ל ח ב  קל הבקי ו  עק  ל חלתיה לקל ל  חל להקו.  יהרק 
רשל חעקר, "שתהת   ע ייקו ו  י ף העקר  עס ב החלתיה ל.  ש רב  הבל עזרח ש   על ל 
 לח  עו ע- ך, ש ש  הזב של ערך חתלקתח  חערה ל חחייקל". יהרקו ש      יקו וק חיירלת 
ל  ההר ל חבה -ח של ע- ת ו לתיה ל  ש ת  יח הה   רקב, ש ש - הח החֶבלר   סיקצעקר תק 
ל  עקי י ל יעח   רבטקבח ל  חלתיה ל. עו זשל, חההקרח ה  תה חלתיה ל יו  ע ח לחק ל: 
ח  ש  תב יל  הטת ל  ח ללל  ל ח טרח ח רוזקל ל  חבה -ח שקתתח  לת סק ע  שהרקו 
ח - קקו ה - בח, וק שו ח ה ל לקת ק הלקה חההרלק העקר. ההר ל חבה -ח ר ש ל של ע- ת 
ווש   ל   ס ל של חירך  בקי ו ִ י  ת לרה לק  חו ח ההרלקל,  חת ב רש ל  -קה ר חקלרש ק 
 -ע י העבה לקחת. וך   ל  חקטקהח  לשר זשל ש רתח,  ללל ל    -ש שלותזק: "שתק  ז ת 
שהל  קהקיח,  חקש   י   ל  עח  יחק ח,  ז    ]...[ קלרש   ל ת   רס  ל יקע  בה -ח  ש רלק 
 י י ח  יהר ק ח לקו    חק ל ה יקתח חז , ל ל ט -רקך     י   ת  ]...[ שקך ש לר  ההר 
ש ו  סק ל, שתלקו,  לק- ה  זח יהר  יחקו". ט הח,  ללל ל ת ס ל    -ש שלותזק, ח סק ח: 
ש רתח  ט הח  ל   יהרקחת  י י ח".  קלרש   ה ש  רש ל,  חלרלו   בהל  ברקשח  שזרהק  "ז  
להע ק  שף  בחק לקל,  ו תחקי ל  חבה -ח  של  עק  ל  ש לר  חייקר  חשו  לש  ל:   ע ררקו 
שקתת  ע- ת  חבה -ח  ההר ל  ז ,  יו  ה תחקי ל  שקתו  וקרקו  חעקר תקקו  ה  סי ל  חל בקיקו 
 לל ל ל ה  תה זח ע   תל  חייקר של  עק  לת?  ח ) ש(  ש לר  ההר ל חבה -ח   הע ק 
חל בקיקו העקר  חייקר של   ע ח ל  חבה -ח ה  תהקו ל   תחקיּ ל? שתסח  חל  יי עו 
לש  ל ש   הסעקף חהש הש -ע ל לקש ר ל קס ל    י קו ל   תחקיּ ל לחלח   הל ך חבה -ח.

אלמז ורונה: שני מודלים מתחרים של מנהיגוּת
ה ח ך חלקה ל ל ק עו קריתח, ק ז ל   תח ל חבה -ח, חקש לקל ח ש לק הו  תלח  סקקו של 
ל בקיח הס ף 2017 – ללע לתקו  שהר לחה ח  ח הק  של חבה -ח. קריתח חל הטח רה ל. חקש 
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בק  לח וק  הבר ח ע  ח ל ק קסקקע  בה -ח  חקערך  לקת ק   שלר הל וח  תחקיּ ל ה   קל. 
שלק  ק   ללל ל  קלרש קל    -ש  ללו     ללל ל  קקה ח   תחקיּ ל  ל ל ל  קריתח 
קלרש קל  לקבח. לש לק ש לח שו קל  ללל  ל  ס ק  ל לע   היעלח. חקש  ש חקקלח הט הח 
השלר   ללל ל חקלרש קל ח  לקבח, שך השלר   ללל ל חקלרש קל    -ש שלק  ק קיעלק 

של חלל הח: ש  ז.
ש  ז חקקלח הס ף לת ל חל  לקו  הקקח העל לח-טר ח  בה -ח. והר הל ה ל  חב ל 
חבה -ח חקש סקקעח  קריתח  יקקס  ללל  ל קלרש ק ל    -ש שלק  ק. ש  ז חקקלח    ביל 
העתקקתקו  ח יע ל  טק  ח  חעהקרח  חת  קיקע     ילקו,  לחת  עק ת:  קישח  חחלבלר ל  ע  
חבה -ח  זולח  ל   ח עק  ל  לת ל  ו   ה לך  חזח  חל בקי  של  חקש  ק שח  ל חת.  שקלקקו 
ז  - הח  ל ך חל  קקו ל  חבחק ח   ל שר ח שצרל ק "ח תחקיח ל  חשלק  ק ל".  תחקיח 
חשלק  קל העקר,  חיהר ח לקע של ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק – ו   יו של ש  ז 
ע- ח. הטרו ח-טר ח  בה -ח ש  ז חקקלח  ת יח הבחק ח חשלק  קל העקר. תיי ר- תח הקלת  
תש -ח  עז ה  וק  יהר לחקח  ה יר   תח העלר ל לתקו. ש  ז סק רח  היק  -עקר עו  ש לח 
של  ק  יקח ההקל חס ר   ט   הק יקח העל לההר לקח ע י לקהב  ב שס  ב -  ההה . חקש 
יק ח  הל   ש לח  ע קחת  הז   ח  יה   חת  שך  חשק ח ל,  לות לקח  עו  בלרקו  תקסלח  ק- ר 
תחיח  חסליר ההקלח.  הס ף  ה ייח  ל  לח,   ות  ח-עקר. ה לך לב  ח שר וח חקש הלח 

חה ח  חלתיה ה סיר ל   קתקחת העקר  חיקעח  בה -ח. 
עו חז ת ש  ז חקקלח  קי ק קתח ל  קריתח   בהח ה ב  רוזק הו  חזקר ל לחלבקק   החת 
 עק  ק ל ל  חבה -ח. ה  ילקו ל ח עו שתלקו הילקו ש  ז תחיח  ס ר של ה   ח: " ביו 
של חעיח חשלק  קל"  "   י שק ח ל שלק  ק ל  בר ש   ול ה העהרקל". ה   ח    י ע  
קו  לח  י י הקת ב יקו לרה לקקו "קלרש קקו"  ב יקו לרה לקקו "שלק  קקו"  ע   ה קה לח 
חע  בח  בחק ל ח  -ש ל ח, ו   יו ע  ו קחלח  וך לבחק ח ז  ללל ה הההרח חקלרש קל 
העקר,  חשלק  קל  חבחק ח  ע   ל ח  חועס  ת ילח,  הרף  שר ו ל  לתקו  שף לה לך  חו  קל. 
חקש סקרהח  ח ת ל ע רף  בחק ח ז . ש  ז לש ח  ש רב  חלבה  ש  חבחק ח, ש ש  ה    
רה ל  חז ת  ל -ש ל,  עו  חתקהח  ח  -ש ל ח  חעזח  בחק ל  לקת ק ל    ל.  ה קה לח  הח 
הברה  יו  חלהזב  של  תחקי לח.  ע יח  בקה    שלק  ק  חקלרש ק ל    -ש   ח ללל  ל 

חבחק ח חשלק  קל העקר,  שתלקח ר-   חלקקעץ עק ח   הבל של עזרלח. 
ש  ז.  ל   של  תחקי לח  בקה    שלק  ק  חקלרש ק ל    -ש  ח ללל  ל  ו   ש  ו  ש 
הבה -ח(.  הק לר  ח-עקר ל  חתלקו  חק   )ללקחת  ש  ז  ל   יק ח  הל  ר תח,  חקקלח  שהל  חת 
ר תח תל שח  שו  שרהעח ק יקו – "שהי  חו  ה תת", חקש  ס רל היש  ח. הל תח  ו  לשר 
ת חיל  עט ל  שקתח  חקש  הק  תקל:  תִרשּ ל  קל  שלק  ק  ר תח  חקלרש ק ל    -ש  ח ללל  ל 
וקס ק רשל    הלל י'קתס  ה  -ל טק. חקש  -חקרח לחיקעח  בה -ח ויק  ל ר של חעהרקל 
ל ח   חלער ל הההרח חקלרש קל ח  לקבח. ר תח  לבקעח  ש -קו רהקו התקסק ת ל  ל ר 
הל   ה קה ק לקח  חבה -ח  ל   תעירל   עק  ק ל  חקש  רה ל  חשקלק,   ע קו  של  ע יח 
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ח ב- עק ל  ח ל הלק ל. ה ח ך חללל  לח הבה -ח ק-רח ר תח בלרקו הקתצשקלקקו בר הקו 
רקלק ת  עהרקל,  בה   ויק     י  החת  ח  לקב ל  תעזרח  חקלרש ק ל  רה ל  ח ללל  ל  עו 
תחקיח   חלהק   עה י וסקקעל הית ק יקו השהי חבקה -קו השז ר. הלתל ח עק  ל חללקעקל 
ל  חבה -ח חקש ח-טר ח  רלק ח ל  שהל חסקע ל לחל  יי  הההקר ל  רל ל ח ב  קל, 
ע רר  חיהר  חבה -ח".  "ירך  ר תח  של  לחוקרח  ע יח  עק ח    קטקל  הרשלח  שלר  סקעח 
לי ה ל ש הק   תטק ל ל  ה ב  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק,  רה ל ש  ז. חק  
 חת לחשלק   של ר תח,  ש ה תקח, הלק  ל ה לשהקו ל  חבה -ח  ט הל עתקקתקח חשקלקקו. 
רה ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  ש יק   שחיח  ר תח  ל ס  ש לח ו" ק ללוהח 

 שק ח השח"  "י שיל ב יו ו    ע- ח".
ש  ז  ר תח  קק-י ל לתק   י קו  ת ייקו ל   תחקיּ ל ל- ה   ל ך חבה -ח:   י  ל  
ח ו  תל  תק ח  ל   תחקיּ ל  ח  -ש(    י   ) בה -ח   בחק ל  חה -ח  ח ו  תל   תחקיּ ל 
) ח- הח שקלקל הההרח חקלרש קל חו  קל(.  ע ית ל  ש  ז  ר תח הבה -ח חעסקב רה ל יו 
של ח ללל  ל חקלרש ק ל ח  לקב ל. ה ב  חת  לה  הקב רל ע  וך לקריתח,  תח ל חבה -ח, 
 עתקבח קהס   עיף  ש  ז, שף לוקל רקח חשקלקקו ל  ר תח שקתו ת   קו  ל ח. שהר ל סהר  
וק קריתח " ת- ל" של ח חקט ל  ח ה קה ל ל  ש  ז  בה -ח   ע קסח ע קח ק לר  יק  ט  ל. 
 טעתלת, חיהר  עוה של ח- הלח חשקלקל ל  ש  ז   ת-קה של חל  ל ל ח הקריתח. ע  רח, 
 ללל ל    -ש  זרהק, ח-קיח של חטעתח חז  ה ח ך חרקשק ת לבקק לק עק ח: "קל  ש  ז ו  
וך חרהח ע - ח ]...[ שה  קריתח  ש ]...[  ש  ש לרל  ח. שתק ה להל ל ח ש לר חקח, של 
ק יעל ]...[  על ל   תח ו וה ע ק ת.  יו, ות,  חעלקר ש לח ו ו קל, וק חקש ה - בח ו ו קל". 
 יהרקח ל  ע  רח ע  ח וק חקש סה רח לקריתח, ו   יו ח ללל  ל חקלרש ק ל ח  לקב ל 
חשהר ל, -רקוח  סקקע הבקי ו חח- הח חשקלקל ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק. 
ווז  לח- הלח  ש ש  ההקרח,  ו לר  הע   וס הקקבט  עק   חזח  הלקש ר  שקתח  -טקקרל  ש  ז 
ל  קח ה ע   לקחת ל  חשהר ל. הח לך חרקשק ת ע  רח חייק ח של ל קסלח השלר  ל בקי 
חקלרש ק ל    -ש  עו ח ללל  ל  הקהסקחת  ח  לקב ל  חקלרש ק ל  חרש ק ל  ח ללל  ל 
שלק  ק. חקש סק רח וק חלקק-הח  -י ר תח, ע ייח ש לח  חלע ל עו   רח  תחקיח לתקסח 
"יו ש לק י ב   עו הי   לשתק לה רח. עולק  חל ר ל ק  עז ר  הת ל   ר  לח  ח-חקרח: 
חש ח". חיהר שלר ה ב  עקתקח ל  ע  רח ח ש ליו חקש )הי  ח  ש  ז( ה הרל  לע  של 
 לשהקח חשקלקקו   עק  ל  ט הל חבחק ח   סקקע   ל  יי ל עו ע    ל   - ב ל, ש לת 

ח - ב ל לחקש ע- ח ח- קהח  חקה ץ  חת.

החלפת הנהגת הקבוצה: חלון ההזדמנויות של המשתתפות הישראליות ממוצא אתיופי?
2016 ח יקעח קריתח   ללל  ל הבה -ח ע  ו  תלח  סקקו של ל בקיח ו תח ל  הס ט הר 
והי  הריל ל  ע רהקו, לקל ח של ח ללל  ל  ה ה  זשל  חקש עללח  הל ו לתל ח עק  ל. 
ההלל לקח  עלקי חבה -ח,  הי ההי חהקעח של לב  לח לחבה -ח ל- קה  ח- קה  ל וח 
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חתחיח הילח. ההר ל חבה -ח חיקה   ח יעח חיר טקל הושה  הליח ח, שך חסוק    לח קך 
ת לש  ל   לחה ח  הקר ר  ל לף  ח עק  ל  לתל  של  –  חביקל  קריתח  לח-קעח  חבה -לק 

ח תחקיּ ל הבה -ח.
של  ירך  חתקע  ע   קהי  ויק  הל ה  ת ילת   ש  ז  שתק  קריתח,  חזח  חטע ת  ח  יל  הסק ו 
לח קך חה  ל ח תחקיּ ל הבה -ח. ה ח ך ח יקלח ש רח קריתח  ש  ז ללל ה  רש ל ש לח 

 תחקיח של חבה -ח  -י  ללל ל קלרש קל  לקבח. ש  ז חיקהח החלריל ל  ש רח: 
וואו, איזה כיף לי. זאת פעם ראשונה שאני מעיזה להגיד שזה כיף לי שאת אומרת לי את 
הדברים האלה. תמיד הקטינו אותי, ופתאום... אני באה ואומרת לך: כן, אני חושבת שאני 
יכולה. אבל יש גם צד שאני מפחדת ליפול. שאני לא אדע מה להגיד, מה לעשות, שלא 

יהיו לי רעיונות. אני עכשיו עושה את זה, אבל בלי להרגיש ]...[ וזה עובד לי טוב ככה. 
יהרקח ל  ש  ז    יקו וק חקש  וקרח הקו   ל ל ח  ח הק  של חבה -ח, שך  עיק ח  חק ל 
הסקו ת  ור ך  ח עהר   ע י   ר  ק  ה ק  חריקל"(.  זח  של  )"ע לח  ה לק   ר  קל   תחקיח 
של  ש ש  חשקלק ל ח,  ח  תקטקת  של  רב  ע     ערער  ש  וזח  ש  ז הלח לוקל  ת   חקול ; 

ח  תקטקת ל  ו  חבחק ח חשלק  קל.
חעסקבח  חבה -ח?"  של  קו  ח  ח הק   שלק  ק  קלרש קל    -ש  "חשו  ללל ל  חלש ח 
רה ל יו של לשר ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק,  חת לה   חע   ש לח ה ח ך חיק תקו 
חבה -לקקו.  ז ,  ללל ל קלרש קל    -ש שלק  ק לחקש הע ל  ע י  ה סס הבה -ח  הבחק ח 
חשלק  קל העקר, חקקלח חרשל תח שלר יתח הת לש זח. חקש  תלח  קריתח  הקבלח  חסהקר של 

ל קסלח וק ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק שקתת  לשק  ל  ל בקי ח תחקיח: 
תראי, אנחנו ]המשתתפות הישראליות ממוצא אתיופי[ תלמידות. תלמיד לא יכול להיות 
יכולה  אני   ]...[ לנהל קבוצה  יודעות  לא  יודעות לדבר, אנחנו  מורה. עם כמה שאנחנו 
לדבר, אבל מה אני יכולה לעשות? בשביל זה צריך קשרים עם אנשים, צריך לדעת לדבר 

איתם כמו שאת יודעת. אנחנו רוצים להתקדם, לא סתם לשבת פה לדבר.
יהרקח ל   ז   יע  ההטת חרוח ל ק.  הטק חה   ה ל של  הטקחת ל  ח ללל  ל חשהר ל. 
 י ע  ז  חהזבח  חיעלתקל, שֵו  ל  לח ק יקו  לוק קו לחלהרי  הע י ל  ב- עק ל יה ח ל, 
 קחרח   ס   של סקו קקחת ל  ש  ז  ל  לשר ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק? ה-עי 
לשקת  ש  קקתק  ח ש  ז חלע לח עו  ז : "ס קהח,  ז , שלק  ק ל ות הזב ל  ות הו  ל. קל  ך 
ה ו ל הקקו.  תח  בה -ח זח  ש עתקקת ]ל [ שו קל  ך לע יח ש  קיע. זח  ש תו ת,  ז . לס הק 
 ק, שתק  ש  סוק ח עו זח!"  ז  ח לקוח הל ח: "ה  ישק לשתהת  הו  ל! שה  שתהת  ע י  ש 
תותסת      קטקבח,  ט   קזקח,  ש ק יע ל שקך  בר ש ס רקו. שתהת   ש יי ת   ח, שז שקך שתהת  
קו   ל  תח  בה -ח?" הק   ק חיהרקו הקתקחת ת לו .  הס ף  קשל,  ללל ל קלרש קל    -ש 
שלק  ק, חלערהח  ח-חקרח: " ז , שתק ב טעל ש לך: שתק  ש  ל ק ח של ע- ק ש  של חעיח. 

ס קהח,  ז , שתק קו  ח  חתחקי!"
רב  ל   ז .  יהרקח  ע   ש  ז   קשל  ל   חועס  עו  חזיחקלק  ש י  סערח  ריעק  הש לו 
חיהרקו  ל   של   רוה לו  ק לר  ט ה  ח- הלק  חהקת  חז ת,  חלקהח   רהב  של  ולתקלהלק 



61  | הבר  ברח ל  בה -ל תלקו לקקל ח ל ותקל  יקש  י הקתצלרה לק ה רק רקח

לתש ר   ל ש תש ר .  ז   ש תקסלח  חל קץ של ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק, 
ש ש  ח-הקע ע  וך לחקש סה רח וק שקת הקיקחת חח ת חההרלק  חלרה לק חתירל  תקח     - ה 
-  ק  חזח  חז ת ח ער  רשל ת  חיקרח,  ר זח לעו  י ר  זשל  חק לת  קקהסח  חקש  ל  חבה -ח. 
 ח-ט -ו )ש  ק חקש חלהססח ע  תקסק ת חהקקו ל  ל  לל ק יקח – ש ח ת  י  הקלרש   חלער  
הח חקטה(. שף להש ל  חיק ת חיהר  ש תש ר ה   רל, חרק  לקה ל שהר ל הבה -ח ע ח וק 
יו הי ר חלתק  חל קלק קלרש קו  קלרש ק ל    -ש שלק  ק   לקוקו  חל  יי עו הס קו 
 התקקו  עו יק  קקו ק וצק  קקו ל  יע ל בי   ל  יזעת ל.   קוך ח-יל שקצחל  ק ת הקת קלרש קו 
חז ת,  לע  ל  חזקבח  עו  לש  רח  חק לר  והעקח  קלרש קו  לקבקו  שלק  ק  הקת     -ש 
חחי בח ח לבקק ל הההרח חקלרש קל הקת שלתקּ ל   ע י )  י  ל קר, 2005; ל  רץ, 2014(. 
ש  ז הקבלח  חיקה  עתקקת זח  ברשח   ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  חערקך ורש ק 
של חח ת חלרה לק להרל לת. ח  קו ה חזח חלה     ש רב הקתח  הקת  ז , ש ש יו הקתח  הקת 
ע- ח; ש  ז תקסלח  הרר שו חח ת  ח לשהקו להרל לח קש לר   ח  ח הק  של חבה -ח. 
הלי הח  וך  ז  עק לח ש לח ל ה עו ש לו חהס קו   סבח: זח  ש  ס קב. יהרקח חתהר-קו 
ס ף    קו ה  חורקזח  חה קטח  לקו  חהל ף.  הס ף  קשל  ח -ע  ש ל   ע   ח לקו    ה ץ 
תל עח  הטקהח,  ש  קשל   ש  חורזלח  ריע  שף להש ל   קו  ח  חתחקי!"  "שתק  הח יתלק ל: 
שף שהל  ח ללל  ל חשהר ל ח-קע  של ע- ת  ל בקי  תחקיל חבה -ח. חלש ח חת בהל 
ח התקקו  חהס קו  ע   ל ו   יה ר  שלק  ק  קלרש קל    -ש  )"וק-י  תחקיח  לח-קיח  ז  

 חלרה לקקו חע  יקו הירוח הל ך חבה -ח   ה -ח  ח?"( ת לרח ש  ש   ש  עתח.
ח ללל  ל  ל   חקש   לת  חקח  ש  ז   ז   הקת  ה ה  בל  ה ט   שלר  חיהרקו  שהי 
חקלרש ק ל ח  לקב ל, חקש   ל לשקתח ש  קקתקל  חת.  ללבטח  עט חסערח, חעקרח ט הח 
זח  יקל ל  תסקע ל,  זח  ש  ח לשתהת  ר ש ל.  " חק ל  תחקיח  ) ללל ל    -ש שלותזק(: 
זח ח  ת ח  ת עה יח לחקש  ש רב  ה ש   רוז של חבה -ח חז    לך לעחצלעלקקו ה לך 
הבה -ח[  ח  לקב ל  חקלרש ק ל  ]וקת ק   ללל  ל  חוה י   רתי'ק ל  ו   עו  חלה עקקו. 
לתקח   שקזלח  ית ש   ערול, זח עיקקת  ש   ל. שתק  ש   ל ק יעל  ח -רקך  על ל".  ק קשת, 
 ללל ל    -ש  זרהק  ההרח בר הח ל  ט הח, ח-טר ח  יהרקח: "שתק ש  ק תקח לק ית עו 
ל  לקו ק יקו, שה  ושת זח   ל  ש ש ל  יהר. זח  ש הלהק ק". הח לך ח  יל חקש ח-קעח וק 
הִּ ב ו ל ללל ל קהקיח ש  ז י  ללל  ל קתחקי  של חבה -ח, ל בו בה -ח ל   ללל  ל 
בסו  בה -לקל  ל ל ל  ל   תחקיּ ל  חרעק ת  ח  ילקו.  של  חל ותקל  קתה   של  קתח    שלר 
  ללל  ל קלרש ק ל  לקב ל ת ס  ל,  חת ח לקו    לה ש ל  היק ת חבה -לק. י י ח  וך 

 ס בקו יהרקח ל  ש רתח,  ללל ל    -ש שלותזק:
אני חושבת שהקבוצה שלנו מאוד השתנתה. אנחנו התחלנו ללכת על פרויקטים ]כוונתה 
היא לפעילות הקהילתית[, וזו עבודה לא פשוטה. השאלה אם אנחנו ממשיכות באותה 
מתכונת, או שאנחנו מקיימות כאן קבוצה שיותר בנויה על מפגשים. אפילו לשבת ככה 
ולדבר זה יופי, לא צריך להמציא את הירח. אני חושבת שלכל אחת יש יכולת לקחת את 
המנהיגוּת פה ברוטציות, כל פעם שתיים. לכל אחת יש פה רעיונות משלה, וכל אחת 
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אני מדברת  כל אחת פה תרגיש בדידות. אם  ]...[ לבד  ולהמציא דברים  יכולה לחשוב 
עליי, אז אני רוצה עוד פרטנרית איתי.

 יהרקחת ל  ט הח,  ק קשת  ש רתח ע  ח וק ח ה  בל לחלע ררח הקת ח ללל  ל חקלרש ק ל 
חש  תו  ח  לקב ל.  חקלרש ק ל  הברה ח ללל  ל  יו  י   ל  ע ררח לש  ל  שלק  ק,     -ש 
הל  חקלר ת ח ב- עק ל חת ע  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק חת שות  לשק  ל ק לר 
ח ללל  ל  שלק  ק,  חקלרש ק ל    -ש  להל תח  ח ללל  ל  ש ש  חבה -ח?  של   חתחקי 
חקלרש ק ל ח  לקב ל ) זרהק ל  שלותזק ל(  ש ח-קי  זשל וס יקח  ע יקל חב לרל הקת  קיל 
שקלק ל.  והקט ק  וקל רקו  ב- עקקו   חעי  ל  ש ש  זח לת חשלתקל,  חלש לת  ל בקי  הקת 
 ללל  ל ש    ש הלל  לש קרח ל חת וק שקתת  לשק  ל  חתחקי של חבה -ח, לולקו ש לת ש  
של בחק ל ח  -ש ל חת.  ע  ל זשל, ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  ש חק   ס י  ל, 
יו שו ר-  הוך,  תלב של חיק ת הוקל רקחת חשקלקקו  חיק ת ה תית תקו ח התקקו שלר  יהק קו 

של ו הת   ייקרקו של  ק לחת )  ק לחת  ש(.
חת  שלק  ק  חקלרש ק ל    -ש  חת   – חבה -ח  ההר ל  חהקע   שלר  לחהלל ל   עתקקת 
חקלרש ק ל ח  לקב ל – חל בי  העקבר ה״עתקקתק חה ץ" ל  חבה -ח, ו   ר הח ה ל ח עק  ל 
ש רתח    לר  העקר   ה -ח  ח.   קוך חח-עח ל   עו   סי ל  חבחק לקל  תקח   חבלרקו 
הקת  סהה  הירך ל   החתהקקל ח  ילקו  ו   ר  ח תקו",  ה״עתקקתק  חה ץ"   חל בי  ״עתקקתק  ע  
ח ללל  ל, חקקלח  לר ת חיק תק לחבה -ח שות שק -ח. ח  ר ט חהיל ע יי חללל  ל ל  
ו  ההר ל חבה -ח העק- ה ח  ילקו, ש  ו ח עק  ל חבחק לקל תייעח. חלקת ק חזח ירו  וך 
ז .  תקתח,  ללל ל    -ש  זרהק, לקשרח  לרה ל  ח ללל  ל  ש ר-   ח לקך ה לו תל 
של  -ה חעתקקתקו חהיל ה  יל חסק ו הש לח חלתח: "זח תחקח ב-ל ו     עי ת הרקיי' ]...[ 
 ש חקח  לח  וזח לש לר  חיקי: '  ש , עלקת  של זח' ]...[ חקח הסר שקתטרשב-קח עו י ר קו 
שהרקו העקר". הש ל  ח  יל הקבל  ח ללל  ל  קריתח לתעירח הש לח לתח  ח  ילקו, 

 ל ה   חתחקי של חבה -ח,  חייקר   טרח  ל ל ל:  חלקה של ח עק  ל חבחק לקל.
ש לרח  חת  חקש  ח ללל  ל.  עה ר  הלקה ל  ורעל  ש  ש  חקקלח  חבחק לקל    עק  ל 
חתִרשּ ל  של  של  )ובה -ח  וקהקי ל(  חייק ח  ח-קה רק  ה רהה   חיקע  חקליקו  רלק קו 
ו ה חחל עח ל חת העקר. ש ש לההר ל חבה -ח חעיק    חלללף ה עק  ל ז    ש  ע  י 

הרשלח,   ה ל  ש הש  ת   ר  ק.

דיון, סיכום ומסקנות
תלקו  ל   הבה -ח  בחק לקל  ל   תחקי ל  חלח  לח  ירוק  שהר  זח  הבל  חלהב ל   ש ר 
קלרש ק ל    -ש שלק  ק  קלרש ק ל  לקב ל שלר קקל   ל ותקל  יקש  י הקתצלרה לק ה רק רקח. 
של  שלת יר קל  ה ל ל  ליח  עה יל  ע   שלר  ה ססל  " ה תקו"  תב יל  הט  ח ש  ס ב 
 תקעקחת   ע   לקחת ל  ההר ל חבה -ח, ו   יו של חהס קו ח יהק קו של ו הת.  ח  -שקו 
ע  ח וק ההר ל חבה -ח ח- קה    ֵ-ה של  ע ית ו תחקי ל בחק לק ל הש  ת   יה  ה הי. חו 
 שקרקו של ש  קקח חה ב ב  חלהרקרק ל   תחקי לת,  תחקיּ ל שלר  לח  ח  ל ך לח קוקו 
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ס לרקו ל  חו ח  חירח, ל  תִרשּ ל  ה סר תִרשּ ל. הסעקף זח שתק  הבלל  י ת ה ערול עת ח 
ל  הס קו  התקקו  לרה לקקו חע  קו  ל ך ח  יל ל  ההר ל חבה -ח עו   סי ל עקר תקקו 
 עו חרל ל ח ב  קל, ו   יו  ל ך ח  יל הקת ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  הקת 
ח ללל  ל ח זרהק ל  חשלותזק ל. שתק סה רח וק חה ט חרעק תק חב לר הקת חהס קו ח    ח ש 
 Bond et al., ;2007 ,ח-ק  ק חלרה לק ח   תח ש  תלקו:  י  ל חלתחי ל ש טר שקסטקל )סער
2008(. ח-ק  ק ח יירק  ש טר שקזו  עתקב ל בף   תחקי ל חבחק לקל,  הי ההי יו  יהק  של 
ו הח. ח ש  ולקה של  ע   לקחת ל  ו  ח ללל  ל )חת חקלרש ק ל ח  לקב ל חת חקלרש ק ל 

   -ש שלק  ק(, ש  ו  ש לר  ו  שהל  חת יריח שהרל ל  ה  ל  ל  ו ה.
 לב   חרה ל  ח-ק  ק ח יירק  ש טר שקזו  להטש והר הההקרלת ל  ההר ל חבה -ח 
ההרלק,  זשל  שבטקהקזו  ש   בחק לקל  ו תחקיּ ל  וחלתיה ל,   ש  של  ח ל  עק  לת   חייקר 
  ר ל ל קסלת של ע- ת ותלקו שלר  הבל ל  ביו לקת ק ההרלק הש -ע ל  עק  לת. חיירח 
ז  ז וח  חורח ל   תח ל קהקיל ח לתיהקו הרל ל ח ב  קל,  חקש  ס תל של  עק  לת ל  
ח ללל  ל וש טר שקסטקל  שצ   קטקל. קלרח  זשל, חקש  ש לרל  חת  חלללף העק- ה 
יו  " לתיהל"  חל שר  חלתיי ל  וך.  ה ק  ע רר  חעקר תקקו  ה  סי ל  חהקת וקצההרלק  חלקה 
 ש לר  ההר ל חבה -ח   ֵ-ה של ע- ת ושזרהק ל ל ר  ל שלר   ע  ל   עת חב  בטקה, 
 הירך ז   ערער ע  חיק  ק ל  תלקו ה רק רקח ותהל  ל )  - קצחש ר, 2012(. ש  ו חיילל 
חחקהט חש טר שקסטק ל   עק  לת יו י הח  חת  הקר: סק  תח ו עק  ל תלקל ח ח  ח חרההח 
שס -קשטקהקל    תהקו  Bond et al., 2008(  חרהבלח   ;2007 )סער,  ח רטקל  חסֵ רח  ל  
ח-קה רקל.  הסֵ רח  יהרקל  עו  עק  ל  שלר  ז חקו  "חל עח"  " תחקיּ ל",  "ו ה",  י י ל 
  קוך תקסק ת לקח ל  חבה -ח  ביו שי'תיח ההרלקל העקר ת לרקו ה קיח רהח ה לק תרשקו 
עה ר הע  ל  הע ק חל בקיקו הרל ל ח ב  קל. ל קסח י  ח חלי לח היק ת לחלבקקו הקת 
ההר ל חבה -ח הת לש חה  ל ח תחקיּ ל: ח ללל  ל חהקע  של הלל לקחת  בה  ע  ע- ת 
זקח  עו חסֵ רח ח-קה רקל,  הל  וך חה קט   של ח ה ל ח עק  ל חבחק לקל,  עק  ל לחת 
 חסל ב ה  ילקו חבה -לקקו. הל  וך שתק סה רח וק ש ל  ח תית ת לב לר הקת  עק  ל ל  
תלקו  הקת חסֵ רח ח רטקל, ח ש יו זח שלר  תע  ההר ל חבה -ח  ל  ס של ע- ת ו לשק  ל 

 ח הק  של חבה -ח הש  ת   ר  ק.
חקלרש ק ל  ח ללל  ל  הקת  הקהסקו  יו  הל ה  ל בקי  קל  ח יירק  ש טר שקזו   -ק  ק 
חקלרש ק ל  ח ללל  ל  וק  י  ח  שלק  ק.  חקלרש ק ל    -ש  ח ללל  ל  ח  לקב ל  הקת 
ח  לקב ל ל  ס ל של ח ללל  ל    -ש שלק  ק והת ל טק  הת,  שק   של ע- ת חת ל  ס ל 
ווש   לל בקית ח ש  סקקע  הת ל טק  הת  חיקע  חקליקו שקלקקו   חלל ה הההרח ח  לקבח. 
ל קס ל ש    ה קט ל של חקלר ת חקהסק ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל ח  לקב ל ע  ח ללל  ל 
חקלרש ק ל    -ש שלק  ק, שף לקלר ת זח  להטש התקסק ת  עז ר   ש ה  ית ל  ו ה  חלתלש ל 
חשלת צ ש  ש  יקטק -קח  חההת ל  חז   עתקבח  חש טר שקסטקל  חהז ל   .)Nadler, 2002(
 ע יק ל הקת ח ללל  ל חקלרש ק ל ח  לקב ל  הקת ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק, 
 חקש  ש לרל  רשל ת ל  ל ר של קלר תת חקהסק )הי ההי עו טק  ה לי קלת ח  סרקל(. עו 
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זשל,  לטתק  יק  טע ת וק חחקרל  ל ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל ח  לקב ל  סקקע הטק  הת 
ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק חקש רב   ית ל  ו ה. שתק סה רח וק חסק ע  שהֵר 
  ש לר הקקה י   ללל  ל ח זרהק ל  חלל ל ההק יר ק ל חשקלק ל  ח ל הלק ל ל חת – 
– ו לשה  ש    לש קקת ל החל  יי ל עו שקצ-יב,  - בח  ע קה ל ע  רבע   -שת חשלתק 
ח ש עי ל   ה קה ל חההרלקל חע  בח ל חת,  ההרלק לעל ק  ח- קה שהרֹ ל. חסק ע חזח 
ו   יו ס    ירך חשר וח לחת ח- קה   על ל  ל ך חל  קקו ל  חההרח חקח יקל הקלרש .
ח תחקי לקקו  ח  י קו  הקת  חחהי   של  יו  ש לר  לרטט  ח יירק  ש טר שקזו  ח-ק  ק 
י  ק לקחת  שלר  קק-י ל  שלק  ק,   י קו  חקלרש ק ל    -ש  ח ללל  ל  הבה -ל  ל- ה  
ל  ש  ז  ר תח. ת סף ע   עק  לת חבחק לקל העקר   ה קה לת  בה -ח, ש  ז  ר תח תירל ל 
בחק ל  ש   ההזרח  הבה -ח,  חללל  לת  הש -ע ל  לחלקי   ח לשהקו  חח ת  של  של   תלה 
תעתקל  -ק  קקו  ש  ז  Hassan & Silong, 2008(.  הקת חללקקו   ;2007 )סער,  ח  -ש ל חת 
ח י ל  וך  חשלק  קל.  תש ת לח  עקר,  בה -ח   בחק ח  של  הש  ת    ית  ח      ט הל 
ז וח  שחילת ל   תח ל חבה -ח  ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק,  ברתח  חקש 
ע  ח הבחק ח חשלק  קל העקר.  ע  ל זשל, ר תח תעתקל הש  ת  ס קי ק לר  ירקל ל   תח ל  
חבה -ח  ל  בחק ל ח  -ש ל ח,  חקש ה לרל  ח- הח שקלקל. תהקל לח  חלבה  הההרח 
העל  ח  לקב ל,  הח  חקלרש ק ל  ח ללל  ל  ל   רהח  ז וח  חערוח  ח  לקבח  חקלרש קל 
 ע ררל הקב רל ת בהל ל  ח ללל  ל חקלרש ק ל    -ש שלק  ק  י ר ל  הקי יח ל  ר תח 
וק ש  ז  ר תח  תס ל, ו  שהל הירוח,  ל רת הל ך  ערול ו   ח ל  -ק ק ל   חת. י  ח 
ההרלק ל ס לר ל  חת: חההרח חקלרש קל ח  לקבח  זח  בחק ל ח  -ש ל חת  זח ב רש ל 
 חת  תח י השי שקזו  הש טר שקזו יו קהי. -ק ק ל ס לר ל ש    יהק  ל של  רהה ח ע  ח ל  
ללקחת  י הב ל ש לת  ע-ה   י קו ל   תחקיּ ל  ע רערל. חחורח חה בקל ה הי ה תחקיּ ל 

ז  ה   ל של ו הח  הה ץ,  חס ב ל חע- קקו  ורס קו הו הח  ה תקו.
 סקו ו, ח-ק  ק ח יירק  חלתחי ל ש טר שקסטקל   ע  ע  ההר ל חבה -ח והרה  ק ק ל. 
 הי יקסש, ח ש  עתקב  חת  יקטק -קח  -ה ר ו ה    תקטקת;  שקיך יקסש, ח ש שקת   ש לר  חת 
  ר ץ של חיה   ל חשלתקקו, ח ע יקקו  ח יירקקו שלר  יהק קו של ו הת. חחורח חה בקל 
  ח  יה ל לחת ז ו ל  ח ו תחקיֹ ל,  -הקעח ע  ח רי בס ח  התֶח ה  לי " תחקי ל בחק לקל" –
ח ש  ש לר  חוקר הו ה חה לק   ר  ק ל  תלקו  בה - ל   ה ל ל   על ל של חו ה חזח 
 תרשח, שך שקת   ס ב לל הח  לש ח "וק-י ש לר  חייקר   זח ל ו תחקיּ ל ו ה לח ש ה לק 

ר". תרשח  ה לק   וָּ
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