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מנהלות דרוזיות חלוצות

ג'נאן פראג' פלאח

תקציר
מאז קום המדינה ועד ימינו מערכת החינוך הדרוזית עוברת שינויים חשובים המעצבים אותה. 

שינויים אלו הם פורמליים־מוסדיים. ואולם בשנות השמונים החל להתרחש במערכת החינוך 

הדרוזית שינוי בלתי פורמלי, והוא עודנו נמשך. השינוי נבע מהדרוזים עצמם, ובמיוחד מהנשים 

הדרוזיות. מחקר זה בחן את עמדותיהן של מנהלות בתי ספר דרוזיות חלוצות בנוגע לתפקידן 

ולמעמדן בחברה הדרוזית. במסגרת המחקר רואיינו חמש מנהלות בתי ספר, שתיים לשעבר 

ועוד שלוש שמכהנות בתפקיד זה כיום, שהן הנשים הראשונות בתפקיד ברמת העדה או ברמת 

הכפר.

לשינוי  הביאו  לעבודה  היציאה  מכן  ולאחר  ההשכלה  ברמת  העלייה  כי  הראו  הממצאים 

במעמדה של האישה הדרוזית. האקדמיזציה של המשתתפות במחקר הביאה לכך שהן לא 

רק הפכו לחלוצות בתחומן, אלא הן גם סללו את הדרך עבור נשים אחרות, בכך שהשפיעו 

על הורים בחברה הדרוזית לשלוח את בנותיהן ללמוד ואפשרו להן להיחשף לדרכי חשיבה 

חדשניות ולעמדות אחרות משלהן. המנהלות שהשתתפו במחקר קיבלו תמיכה מבני המשפחה 

הקרובים ובמיוחד מהבעל. עם זאת, הן נתקלו בהתנגדות למינוין למנהלות בתי ספר מצד אנשי 

ת האזרחית בכפריהן. אף על פי כן, הצלחתן כמנהלות הפכה אותן ל"רחם  הדת ומצד המנהיגנּּ

המהפכה השקטה" של העדה הדרוזית.

מילות מפתח: אקתתוזהוצ, תונהונמ, תוצונמ במו ספו, תעתת צאושצ, תעוכמ צתוונך צתונזומ

מבוא
הדרוזים 

צתמ צתונזומ ונסתצ בתאצ צ־11 בתהוום צפאטתומ במקנפמ צת'ווף צפאטתו צשושו או־תאכם 
באתו אווצ, אשו שוט בתהוום בון צשוום 996–1021. וקואמ סנף שוטנונ צתוצ צתמ צתונזומ 
וצמגבש סבוב תתנמנ. צתנקטוווצ צתונזומ צנשפעצ תאנת תצתנקטוווצ צאסתאעווומ )ת'וזואן, 
2007; תסן, 2011(. כונם, ואתו ונמו תאוף שוצ תאז מתוומצ שו צתמ צתונזומ, צתונזום תוום 
וותן  )כ־215,000(,  ובונן  תונזום(,  )כ־700,000  סנווצ  עוקוונמ:  תתוונמ  באובע  צמוכנן  בתזות 
קטונמ  תונזונמ  קצוונמ  וש  כך  עו  ונסף   .)2019 בסנף  תונזום  )כ־145,000  נושואו  )כ־30,000( 

בתתוונמ אתונמ, בתונתת בתתוונמ אתווקצ צהפנוומ נצתונתומ נבאנסטוווצ.
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ופו ומנוו צושכצ צתוכזומ וסטטוסטוקצ, בסנף שומ 2019 ואתתצ צאנכונסווצ צתונזומ 
בושואו ב־145,000 ופש, שצם 1.6% תכוו אנכונסוומ צתתווצ נ־7.6% תצאנכונסווצ צעובומ 
בתתווצ. תבון צתונזום 98% צמגנוונ ב־19 כפוום – 17 בתתנז צהפנן נ־2 בתתנז תופצ. שוענו 
צפוונן צכנוו שו ושום תונזונמ צוצ תצותנכום בושואו נעתת עו 2.16 וותום בתתנהע. ב־2019 
צואשנוום  צוושנאום  גוו  תתנהע  תונזו.  עתת  שבואשם  בומ  תשקו  כ־39,000  בושואו  צונ 
עתת עו 28.7 שוום אהו גבוום נ־25.0 שוום אהו ושום. ואנו וצתגוש כו ותהא פעו גתנו בון 
צשממפנמם שו צגבוום צתונזום בכנת צעבנתצ )68.1%( נבון צשממפנמן שו צושום )40.2%( 

)צושכצ צתוכזומ וסטטוסטוקצ, 2021(.
נכומנ  ותסום טנבום עם צוצנתום. צם מתכנ בצקתמ צתתווצ  צתונזום בושואו שתונ עו 
 1961 נבאנקטנבו  1957 צכוו שו צתמנמ בתונזום כעתצ תמומ עהתאומ,  עותצ בוומ. בשומ 
וקבע תעתתצ שו צתנעהצ צתמומ צתונזומ, שבצ שונשצ תבוום, כושנמ צונתוומ שו צעתצ 
צתונזומ. אמ צמצווך צשוותצ צכוסמ ב־25 ותהתבו 1962 באשוצ אמ תנק במו צתון צתונזוום, 

צונגע ושפוטמ בוו צעתצ בעווווום תמוום )פואת, 2000(.
תשנב והוון שצעתצ צתונזומ תמתוקמ ואושו צתמ )ענק'או( נותוונווום )ג'נצאו(, נכו וש 
צבתוצ בונוצ בוווצם תבתוומ ובנש, תוצגום נתוך תוום )תסן, 2011(. אושו צתמ אף ותשבום 
ותוצוגו צעתצ, נתעמם ותשבמ גם בעווווום שאוום במתנם צתמ )Shtrukman, 2010(. בתמ 
צתונזומ קוום אוסנו עו פנווגתוצ, נואושצ תעתת שננצ וזצ שו צגבו. וש וצ זכנמ ותוא כו 

.)Faraj Falah, 2016a( מפקות תמו נכן וקבו תוק שננצ ותוקנ שו צגבו בוונשצ

מאפיינים חברתיים
נבתבוצ  תוום תסנומו  באנות  תוו קצווצ שתוווום צתאנפוווום  בוו צעתצ צתונזומ תוצוום 
נכן   )Faraj Falah et al., 2017  ;2016 נשתאו,  עבנת־תובו   ;2010 )אתואוו,  פטוואוכוו 
נצקשו ואתתצ  נצתסנומ, צעהתאנמ  כגנן עוכו צתמ  בשתווצ תמתתמ עו עוכום תוכזוום, 
)תסן, 2011; פואת, 2000(. צתשפתצ צתונזומ תאנפווומ בצוווכוצ בונוצ, נזנ באצ וותו בוטנו 
בשווטצ תנתוטמ שו צאב בבוו צתשפתצ צתנותבמ, כונתו באשמנ, בבוונ, בבונמונ צוננקנמ, 
בכונמונ נבהאהאוצם. כו אונ ותושום וכבת אמ צתבנגוום בתשפתצ נוהוומ וצם, נצתטונמ 

.)Faraj Falah, 2016a ;2011 ,צתשפתמונמ ותהאנמ בעתופנמ עוונוצ )אתואוו, 2010; תסן
עם זאמ, תעתת צאושצ בתבוצ צתונזומ אוונ סטטו – צנא צנוך נתמתזק ככו שצוא תמבגומ. 
זאמ בעוקו בזכנמ בווצ שוושאום נתקותום ותותנמ תשפתמונמ תתשנמ בסתנך וצנווצם נבכך 
עווווו  נבווצנו  צבוום  בוושנאו  צתונזומ  צאושצ  שו  תענובנמצ  צתשפתצ.  וצותבמ  מנותום 
צתשפתצ נצוווכוומ צותסום בווצ וכונמוצ תתזקום אמ תעתתצ במנך צמא צתשפתמו )בוכאמ, 

2015; נווו־ונו, 2005, 2006א(.
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עדה בתהליכי שינוי
אתהעו  נצמפמתנמ  צתנתוווזהוצ  מצווכו  בעקבנמ  צתוונוומ  צצשכוצ  צמותבנמ  כו  וואצ 
צתונזומ  בעתצ  צתמומ  נצסתכנמ  צפטוואוכוו  צתשטו  וצמעועונמ  צסובצ  צוא  צמקשנומ 
)Faraj Falah, 2006(. צתגע צונם־ונתו בון אושו צעתצ ועתנמ אתונמ, נבתונתת צתגע צתמתות 
בון העווו צכפו וקבנהמ צונב צוצנתומ בתתווצ תעהם שוונמם בזונענמ צבוטתנן, צבוא אנמם 
תהת אתת וצמקוב וענום צתנתווו, נתהת שוו צווע תוק תצם ותבנק בתסנומ. תשתענמ צתבו 
צוא שתעבו ובעוומ צזצנמ צתעסוקצ אמ העווו צעתצ, וש מתנונמ נשוונוום צתמותשום בתוו 
צתבוצ צתונזומ בושואו ככוו. זצ שונשצ עשנוום צתבוצ צתונזומ ענבומ שוונוום נתטתועצ 
אמ עוכו צמובנמ צתעובומ, נתבוצ צתשפתצ תשמוצ גם צנא תתבוצ תסנומו קנוקטובו שו 
תשפתצ תנותבמ ותבוצ תנתווו שו תשפתצ גועווומ, צכנוו וק אמ זנג צצנוום נאמ וותוצם 
צוא ושנאום. כך צהטתהתצ צשפעמם שו שוקנוום צונגעום ותשפתצ צתנותבמ עו צתוטנמונ 

.)Shtrukman, 2010( נפענונמונ שו צפוט וענתמ שוקנוום אוותובותנאווום
גנותום שנוום מותנ ושוונו צתבוצ צתבומו־תשפתמו שו צעתצ תתבוצ תסנומו ותנתווו. 
עהתאוום.  בתוום  והנום  צנא  צפנסט־תנתווו  בעותן  צתונזום  צהעווום  שו  צתאפוווום  אתת 
שנוצ  ענותם  שמפוסמ  תשנתווום,  ותוווום  שכנונמ  שו  בצקתמן  בוטנו  וותו  בא  זצ  תאפוון 
פגענ  צצשכוצ  בותמ  נצעוווצ  צהעוו  צתנו  שו  עהתאנמנ  צתבנגומ.  צאנכונסווצ  שו  תזנ 
בסתכנמצ שו צצוצגצ צתסנומומ, צתמומ נצתבנגומ ונמו )פואת־פואג', 2005(. ונסף עו כך, 
תשופמם שו צהעווום צתונזום בתצוך שוונמם צהבאו והנומ תוום צשנוצ תזנ צוצנגצ בכפו, 
זנ  ועוו.  תצכפו  כתעט  צתת־סטוומ  צמונעצ  גם  נכך  ותתנוצ,  זוקמם  אמ  צוא  גם  צתוושצ 
באצ וותו בוטנו בבוקנוום מכנפום בעוום והנוך וותנתום, עבנתצ אנ בוונוום, נמותצ ותשופמ 
 ;2005 צהעווום צתונזום ומובנמ צתעובומ נוצתושמ צזוקצ צעתמומ שוצם )פואת־פואג', 
Shtrukman, 2010(. והת צצוצגצ צתמומ צתבנגומ התת בונב צוושנבום צתונזוום תנו תתש, 
בון  ותמת  גותנ  אונ  שוונוום  צבוטתנן.  נבזונענמ  בתתשוצ  צשפעצ  ועתתנמ  צגוע  זצ  נתנו 
נצגבוונ אמ צתתונקמ צמנך־עתמומ עו כך שבוו צעתצ צמותקנ תעוכוצ  צתמוום ותוונוום 

.)Shtrukman, 2010 ;2005 ,'צבסוסוום )פואת־פואג
בצקשו זצ ואנו והוון גם אמ צשוונו שתו במעסנקמ צתונזום תאז קנם צתתווצ; מתוומנ 
בתעבו תעוסנק בתקואנמ ועבנתצ כשכווום בכנתנמ צבוטתנן, נצתשכנ בעבנתצ בעוום, תתנץ 
ווושנב צתונזו, צן כעהתאום צן כשכווום. גם שוונו מעסנקמו זצ סווע ובנמ ושוונו צמפוסצ 
ונסף  נתוכזו  תנתוווטו  גנום   .)Shtrukman, 2010( צתנותבמ  נותשפתצ  ואתתצ  צזוקצ  עו 
בשוונו שתו בעתצ צנא צשוונו בתעתת צאושצ. צנא צמותש באתהענמ וכושמ צשכוצ נוהואצ 
ועבנתצ בתקהנע שווכש. צשוונו בתעתת צאושצ צנא מנהאצ שו צשוונו שתו בתבוצ צתונזומ, 

נצנא צפך במנונ וגנום תתזק שו צשוונו צתבומו.
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רקע תאורטי
מעמד האישה הדרוזית בדרך לשינוי

 Faraj Falah,  ;2005 )פואת־פואג',  בעוצ  שו  והותנ  צתונזומ  צאושצ  עבתצ  נתענום  תאז 
צתשוכצ  ובומצ,  שבצ  כאשו  תכן  נואתו  צאתתצ,  עבנתנמ  בונב  עסקצ  צוא  בעבו   .)2016b
עוף תוכזו  עוף צתקואנמ שצוצ  קוונ שו  ווותמ  בושנו.  נעת  תווקונן  ועסנק בעבנתנמ צבומ 
בכוכומ צתגזו צתונזו, פגעצ במעסנקמ צושום צתונזונמ בשו צגבומ אזנו עבנתמן וסבובמ 

צתגנוום בובת )פואת, 2000; פואת־פואג, 2005(.
צושום צתונזונמ בושואו סבונ ואנוך צשוום תאפווצ כפנוצ במתנם צמעסנקצ: ואשומ, 
צאנכונסווצ  שו  צמעסנקצ  אפשונונמ  שבצ  בתתווצ  צתו  צתונזו  ותוענט  צשמווכנמן  בשו 
צעובומ בכוו נשו צושום צעובונמ בפוט – תנגבונמ; נשוומ, בשו צונמן ושום צתונמ בתבוצ 
תונזומ תסנומומ נונקשצ, צתגבווצ אמ והואמן שו ונב צושום ועבנתצ תתנץ ווושנב צתגנוום 
תתוועום מובנמוום־תסנומוום )Faraj Falah, 2018(. צתוענט צתנעסק תקוב צושום צתונזומ 
ענבת בתספו תהנתהם שו עופום נתקהנענמ נבמפקותום בשכו ותנך, כגנן בשוונמום צקצוומוום 
נצתבומוום נבמעשווצ, בעוקו במעשונמ צטקסטוו נצתזנן, בתפעוום שצקותנ וזתום וצנתום 

בוושנבום צתונזוום.
ושוב נקסוו )2013( טעונ כו אף שתעתתצ שו צאושצ צתונזומ תשמוצ תונם וונם נותהא 
תנסו  ונשא  בכווום,  במפקותום  נתכצונמ  תנפשוום  בתקהנענמ  צענסקנמ  תונזונמ  ושום  שוש 
צשמובנמצ שו צאושצ צתונזומ בשנק צעבנתצ עתוון ענתת עו צפוק. זאמ תשנם שצושום 
צתונזונמ עתוון אוון תוק והווו נבעו צשפעצ בתשק צושואוו, צן עתוון אוון תסווענמ בתותצ 
תונזונמ העוונמ  וושום  און מתווץ תספוק  נעתוון  ווכומ ותשפתנמוצן והאמ תתעגו צענוו, 

ווכנש צשכוצ נופמת תונתונונמ תבומונמ נאתונמ צתונשנמ וצשמובנמ בשנק צעבנתצ.
פוכטובוג )2004( טען כו צתענמ צקתנתנמ תקשנמ גם צן אמ צשמובנמ צושום צעובונמ 
כתנ גם צתונזונמ בשנק צעבנתצ צושואוו. קווטוונן תוכזו צתקשצ אמ קבומצ שו צאושצ 
נבעוקו  בובנש,  תתנבו  כוו  בתוך  צאושצ.  שו  תסנומומ"  "תזנמ  צנא  וצנתו  באזנו  ועבנתצ 
בובנש תסנומו־תמו שו ושום תמונמ, כגנן כוסנו ואש. גם צשפצ צעבוומ שאוווצ שפמ צאם 
שו ושום אונ, תנתקמ אנמן ותהו צאתנוומ שו במו צעסק, וקננו צווהנו בתפעוום אנ ועבנתנמ 
שוונמ. בכו צעבנתנמ צוונ און תגע ושוו עם וקנתנמ צתהווך שווטצ בשפצ צעבוומ. תסם 
וותנתום  והנוך  תצבומ  והאמ  תצאושצ  צתמ  אושו  שו  תוועמם  צנא  עבנתצ  בתהואמ  ונסף 
אקתתוום, תשנם שצתבו תאוץ אנמצ ועומום וושנן תתנץ ובומ צצנוום. כך צוא אווצ ותשפמ 
ותבוצ צתנתווומ צשנוצ תצתבוצ צתונזומ צתסנומומ )בוכאמ, 2015; פנקס נפוותתן ננווסנן, 

.)Faraj Falah, 2018 ;2005 ,'2018; פואת־פואג

יציאתה של האישה הדרוזית ללימודים אקדמיים
ונשא צתוונך ותשב ותונוו נמנפס תקנם תוכזו בתבוצ צתונזומ תאז נתענום. בתאצ צ־15 כמב 
הוון  צנא  נבנ  צתונזומ,  צתמ  פושונמ שו  ספו  צתונזומ,  צתמ  אתת תתכתו  או־סוות,  או־אתוו 
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ווותוצם בכבנת  ותושנ וצמוותס  נצאם  בתוונך. צאב  בון צתווום  שתווב וצונמ שננונן תנתוט 
נוצקונמ וצם תוונך צתנשממ עו עוכום ושגבום נצנתווום עת שותואנ וצם 15 שוום. בצ בעמ 
– אמ צבונמ. עו צצנוום  בון צצנוום: צאב תתוך אמ צבוום, צאם  וקבעצ תונקמ צמפקותום 
נתעשונמ  נהתוקום  ובואום  סופנוו  וצם  נוספו  תנכתצ  תבוו  באנזוו האהאוצם  צנטו וצשתוע 

שוש בצם תנסו צשכו )בוכאמ, 2015; קנוט נאת', 2012(.
ותונמ זאמ, תעתתצ צותנמ שו צאושצ צתונזומ בעבו נתקנתצ בשנוו צתבוצ נבמתמומ 
צצוווכוצ צתשפתמומ צקשנ בתותצ ובצ אמ והואמצ ווותנתום גבנצום, תצ גם שבתוק תצכפוום 
צתונזוום וא צונ בעבו במו ספו מוכנווום. עם זאמ, ופוו כשונשצ עשנוום, בשונמ צשתנוום, 
וצמתנתת  ואוהנ  אונ  ושום  בושואו.  גבנצצ  וצשכוצ  בתנסתנמ  וותנת  תונזונמ  ושום  צתונ 
עם צשתוונמ נצסגוונמ שו צעתצ תמנך תבקנמצ בתסנומ. אונ באנ וותו בוטנו באוסנו והאמ 
– ותשו  וונן בעוו תונתקמ  אנ  נבאוסנו ושצנמ בתבוצ תענובמ  גבו  ווננו שו  בוו  תצכפו 
ואפשו  תנכונמ  צונ  בובת  תעטנמ  תשפתנמ  כך  תשנם  צאקתתו.  צתנסת  תתנקם  שבצ  צעוו 
תכפוום  ועונמ  צהטופנ  צשוום  בתשך  כן,  פו  עו  אף  אקתתוום.  ווותנתום  והאמ  ובונמוצן 
תונזוום שנוום ותעגו ונכשו צצשכוצ צגבנצצ נצמגבונ עו צתסתום צתסנומוום נצתבומוום 
צאקתתונמ  נבתכוונמ  באנוובוסוטאנמ  ונתתנמ  ובנמ  תונזונמ  ושום  כונם  בתוכן.  שעתתנ 
בושואו )בוכאמ, 2015; פואת־פואג', 2005(. ומוצ תכך, בתצוך וותנתוצן ותשפנ אנמן ושום 
ועוכום תתנקוטוום תעובוום צשנוום תצנמומ תצגושנמ צסתכנמונמ צוצנגנמ בתבוצ צתונזומ 

בתסגונמ צתשפתמונמ, צקצוומונמ נצתוונכונמ שבצן גתונ )בוכאמ, 2015(.
צתפוצ צתוכזו בוהואמן שו ושום תונזונמ ווותנתום אקתתוום תו במתוומ שונמ צמשעום 
עם צמותבנמצ שו תעוכמ צצשכוצ צגבנצצ. צתטוצ צוומצ ואפשו אמ וגושנמצ וקבנהנמ 
באנכונסווצ נותגזוום אשו בעבו וא זכנ ווכנש צשכוצ גבנצצ, נבצם מנשבו צפוופווצ, ונהאו 
אסוצ נאפווקצ תצתגזו צוצנתו. בעקבנמ שוונו זצ עוצ שוענו צסטנתוטום תאנכונסונמ אונ 
2007(. עו אף צעוווצ שתוצ בשוום  )שפותן,  גבנצצ  אשו צתונ וותנת בתנסתנמ וצשכוצ 
צאתונונמ בותמ צצשכוצ שו כוו אנכונסוומ ושואו בכו קבנהנמ צגוו, צתנהא נצתגתו, עתוון 
קוותום פעוום בצשכוצ נבצושגום צתוונכוום בון בעוו וקע תבומו־כוכוו גבנצ ובעוו וקע 
תבומו־כוכוו ותנך, בון וושנבום תבנססום ועווום, בון וצנתום ועובום נבון ווותו צאוץ וענוום 

תתשום )תגן־בנזגונ, 2007(.
צתנתענמ ותשובנמצ שו וכושמ צשכוצ אקתתומ צשפועצ גם עו בוו צעתצ צתונזומ נגותצ 
צתבומו  צבותנת  ופסק  צעתמומ.  נבצכוצ  במנתעצ  צתוום,  בותמ  צצשכוצ,  בותמ  ושוונוום 
תוהנן, נצעתצ פמתצ אמ שעווצ או צענום צתוהנן. אם בעבו צוא ותנק ונבם צתכווע שו 
צהעווום צקתוש אמ וכנונמונ ותען צתבוצ צתונזומ נפומנתצ, כונם העווום נהעוונמ תונזום 
צתונ וותנת בתנסתנמ וצשכוצ גבנצצ באוץ נבענום. בתצוך צעשנו צאתונן צנפוענ בתבוצ 
עהתאומ  ותשובצ  צעתצ  העווו  אמ  צתענתתמ  ונמו  וובווומ  מפוסצ  שו  ווהוום  צתונזומ 
צוגוטותונמ  בתבוצ.  נצסתכנמ  צותע  תקנונמ  תנו  נועתנת  שאונמ  ושאנו  וצם  נתאפשומ 
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ושאנו שאונמ נותקנו אמ צתהואנמ וא ועהוצ בותמ צטקסטום נצשות צאקתתוום, אוא צוא 
באצ וותו בוטנו אף בעוענו צמפוסצ שתווהגום בעוו צסתכנמ כאתמ צותותצ נצאבסנונטומ. 
צמפמתנמ אושומ נתבומומ זנ ונמומ כונם תקנם תכנבת והעווו צעתצ צתונזומ נתאפשומ וצם 

וצשתוע אמ קנום )נווו־ונו, 2004; קנוט נאת', 2012(.
פווומן שו צושום צתונזונמ וצשכוצ צגבנצצ והוצ תצפכצ שקטצ שצשפועצ עו צתבוצ 
צתבומו בתבוצ צתונזומ נשוומצ אמ תעתתצ צותנמ שו צאושצ. תעתתן צתכנבת שו צושום 
צתשכוונמ בקצווצ בצונמן אקתתאונמ נתנונמ צשפוע עו צצנוום צתונזום, נבתשך צזתן אונ 
צתונ ושונת אמ בונמוצם וותנת בתעוכמ צצשכוצ צגבנצצ בושואו. כך צושום צוונ שקואנ 

מוגו עו ונותנמ צעבו סוונ אמ צתוך וושום שבאנ בעקבנמוצן.
אם כן, צושום צתשכוונמ שתזונ וכפו צשפוענ עו תעתתן שו כוו צושום צתונזונמ. נאנום 
כוגת  ושומ  אנפו שו אתתנמ  צונשאמ  בגתו תצפכצ פתוווסטומ תעובומ  וק  צוצ  וא  צשוונו 
וואצ, בשנוצ תתצפכצ  וותנתנ שו צשוונו צנא בצונמנ ועומום כתעט בומו  "צענום צגבוו". 
גונוצ צוומומ ותוכנו תוותו. צושום שבוקשנ ושונמ אמ תעתתן בתבוצ צתונזומ קואנ מוגו עו 
צצמוצגנונמ צתסנומונמ בתבוצ צתונזומ תהת אתת, נתהת אתו צן צקפותנ ושתנו עו ונותנמ 
אתתנמ. צמוצגנמ זנ אפשוצ וצן ופונץ אמ תעטצ צתוכנו נאפשוצ וושום אתונמ ותבנו אווצן 

ומצווך זצ )נווו־ונו, 2004(. 
בשו צתפגש צבון־מובנמו פווומן שו ושום אונ, שצגוענ תתבוצ תסנומומ, וצשכוצ גבנצצ 
תשפצ אמ צושום וותע נותוכו תשובצ שנונמ נאפשוצ וצן ועבנת נוצמפווס. נאנום תבתוונמ 
ובנמ וא צוומצ צצשכוצ גנום תשתוו, אוא צוא צגבווצ אמ צתנתענמ שוצן ותנסו צשננונן, 
תגבונמ  תנו  או  ותותנשן  צווכשנמ  צוכנונמ  בון  ופעו  נכן  נותוכנו  צפטוואוכוומ  ושווטצ 
זנ מתנשמ כאב בקוב צושום צואשנונמ  צתסנומ. והת צגאננצ עו צהותמן ענווצ תנתענמ 

נוהוצ קנשו בצמתנתתנמן צונם־ונתומ עם תוושנמ צתבוצ נצתשפתצ )נווו־ונו, 2006ב(. 
כונם מפוסמ צאושצ צאותואוומ שו צתונזום שנוצ תבעבו. אם בעבו תתנמ צאושצ צוומצ 
תנשמממ עו פסוקנמ צצוכצ, נתעתתצ צאושו צוצ תבנסס עו צשקפמ צענום צתונזומ צתמומ 
תסן  נאנום   .)1998 )תעתו,  תנתווונמ  מובנמונמ  תמפוסנמ  תנשפע  תעתתצ  כונם  צתסנומומ, 
)2011( טען כו צתבוצ צתבומו שו צעתצ צתונזומ אווונ אתות, נכו מצווכו צתנתוווזהוצ וא 
צשפוענ עו כו צוושנבום צתונזוום באנמצ תותצ. כך ונהו תהב שו שתוונמ ומו בתקנם אתת 
וענתמ פמותנמ ומו בתקנם אתו, כונתו בתקנם אתת ותהא תונזום צשנתוום עו צעוכום נעו 
צתסנומ בתבקנמ ובצ ונמו תאשו בתקנם אתו. אף עו פו כן, בעשנו צשוו שו צאוף צשוושו  
ונמו תאתנז צסטנתוטום צתונזום. אתנז צושום צתונזונמ  גבנצ  אתנז צסטנתוטונמ צתונזונמ 
)צושכצ   65.8%  – שוו  ומנאו  צונתתנמ  צושום  נאתנז   ,64.3% צנא  ואשנן  ומנאו  צונתתנמ 
ושוונו  וצבוא  וכנוצ  צוא  צשוום  עם  מותשך,  זנ  תגתצ  אם   .)2021 וסטטוסטוקצ,  צתוכזומ 

בתבוצ צתבומו שו צעתצ.
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מערכת החינוך במגזר הדרוזי
ובתנק  כתו  כו  והוון  ואנו  צשוום.  בתצוך  ובום  שוונוום  עבוצ  צתונזו  בתגזו  צתוונך  תעוכמ 
בן  נעתמ   :)Faraj Falah, 2006( הובנוונמ  נעתנמ  שמו  צנקתנ  צתונזו  בתגזו  צתוונך  תהב  אמ 
תנו, שבואשצ עתת פונפסנו תאנוובוסוטמ תופצ, ננעתמ שכטותן, שבואשצ עתת תבו צכוסמ 
שכטותן שכוצן במקנפצ צצוא כואש נעתמ צתוונך נצמובנמ שו צכוסמ. צננעתנמ צתווהנ עו 
תותו צתתוקצ צתטפומ  נעו צנהאמנ  טופנו בתגזו צתונזו בתסגומ תעוכמ צתוונך צכווומ 
בתגזו  צתוונך  נתעוכמ  בכוסמ,  צתוטצ  קבומ  ואתו  ונשתצ  צצתוהצ  נאכן,  צעובו.  בתגזו 
1976. צוא כנוומ אמ צתוונך צוסנתו נאמ  צתונזו צפכצ וצונמ עהתאומ נונמוצ כך תאז שומ 

צתוונך צעו־וסנתו )פואת, 2000; פואת־פואג', 2005(.
ותשו  ופותנמ.  בכומנמ  וותנת  עבונ  ת  נבכומצ  ג,  כומצ  עת  ותת  נבונמ  בוום  ותתנ  בעבו 
בוושנב תו׳או צוצ בומ ספו ובוום נבומ ספו ובונמ. צצפותצ בון צתווום בתוונך תעותצ אפנא 
צתונזונמ  תצושום  תנוענמ  שעתוון  תגבונמ  שו  קונתן  נעו  שתווו  תוצג  שו  צשמתונמנ  עו 
וצשמתוו תתסנומ צעבו, נזאמ ותונמ צצושגום שצן צגוענ אווצם במתנם צאקתתו )פואת־

פואג', 2005(.

נשים בתפקיד מנהלות בתי ספר
תטומ צתתקו צונכתו צוומצ ובתנן אמ עתתנמוצן שו תוצונמ במו ספו תונזונמ תונהנמ בונגע 
ומפקותן נותעתתן בתבוצ צתונזומ. תקו צתוצוגנמ שו צושום צעובונמ תהנתהם תאנת, נכתעט 
און תתקוום בונשא תוצוגנמ בומ-ספוומ ושומ בתגזו צעובו. צסובנמ וענהנמ בתעתת צאושצ 
ותשו,  צאושצ.  אמ  וועצ  תפונמ  עווצן  תמבססמ  צפטוואוכוומ  שצתבוצ  צונותנמ  צותנך: 
ונותנמ אונ תהתהתנמ אמ שנק צעבנתצ צפנטוהואוו שו צושום וותצ צתקנתומ )שפווא נאת', 
2012(. וש קנתץ שו ושום תזקנמ אשו זכנ וצונמ תוצונמ במו ספו, נתבו זצ קוצ אתוו תאבקום 
ובום. בעבו ומפסנ ושום אונ כתווגנמ )Shapira et al., 2010(. תוצונמ אונ פנעונמ בסבובצ 
ונקשצ שצמפוסצ צשוטמ בצ צוא שמפקות צתוצו תמאום וגבוום נתונעת וצם. זאמ ותונמ 
צענבתצ שוש ושום שצן תנונמ טנבנמ ונמו תגבוום נתוצונמ טנבנמ ונמו תגבוום )שפווא, 2006(.
ווותנתו צמנאו צשוו  תנונמ צתתשוכנמ  נגתוצ שו  צנוכמ  קוותמ תגתצ  זצ שוום תספו 
בתנסתנמ וצשכוצ גבנצצ. ותונמ זאמ, ושום עתוון תנפונמ וועצ כאשו צן תמתנתתנמ תנו 
גבוום עו מפקותו ווצנו בתעוכמ צתוונך )שפווא נאת', 2012(. תוזנק וטעוצ שושום תוצונמ 
אבנ- שו  בתתקום  ותהא  צגבוום  תנו  כנת  נותאבקו  מנתכמ  נבומו  ענוומ  וסבובצ  וקוענמ 
נצוץ־ שפווא  גם   .)Abu-Rabia-Quader & Oplatka, 2008( נאנפטוקצ  ובועצ-קננותו 
וזונבוץ )2009( תהאנ כו תוצונמ אונ שוותנ תתוו כבת כתו וצגוע ומפקות ווצנוו. ומוצ תזנ, 
צתאבק בתמתנתתנמ בתכוזום וווצנו במו ספו כוו ווסונונמ ופגנע בשתן צטנב נצפעומ ותץ 

תבומו כבת עו אנמן תמתנתתנמ )שפווא נצוץ־וזונבוץ, 2009(.
תגננן תתקוום בונשא תוצונמ במו ספו עובונמ צואנ שצתוך ותשומ צווצנו צוומצ והנפמ 
תנקשום נתכשנוום. עם זאמ, שפווא נאת' )2012( תהאנ שתקנו כנתן שו ושום שצגוענ ומפקותו 
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ווצנו בתגזו צעובו צנא צוקע צאושו שו כו אתמ תצן )Faraj Falah, 2019(. צתפוצ צגתנו 
בתווצן קשנו בתוונך שקובונ צתוצונמ בוותנמן, צתונגת וונותנמ צתקנבונמ. תסופנווצן שו 
צתוצונמ ענוצ סנגוומ צצשממפנמ בתכוזום וווצנו במו צספו. כך ענת בטום צמתונ צושום 
תטומם  באונתום.  ועומום  שוננ  תבומוום  נבותהום  תבומומ  בצמוגתנמ  ומקונ  צן  ותוצונמ 
צוומצ וצומוע אנמן תוגשמ ותכוז וווצנו בומ צספו נותונע תצן וקבו אמ צתשוצ )שפווא 

נאת', 2012(.
ווצנו בומ  נתכווע וא וק בצמתנתתנמ עו צמפקות שו  כו ותשפתצ מפקות תשנב  ותהא 
צספו, אוא גם עו צתשך צקווווצ שו צתוצונמ. כאתנו, צתוונך שקובונ אנמן תוצונמ צוצ 
תונגת וונותנמ צתקנבונמ בתבוצ צתונזומ נותשב ופנוץ תוך, נווכו כו צנא סופק וצן עותנת 
נמתוכצ. ענת ווכו כו צגבוום בתווצן תוואנ מפקותו תפמת בסופנוו צצהותצ שוצן, שכן צם 
שאפשונ וצן וצמתנתת עו צמפקות נענתתנ אנמן בכך. צתבו אתנו באבנמ, באתום נבצתשך גם 
בבוו צזנג )שפווא נצוץ־וזונבוץ, 2009(. אם כן, צמתוכצ צגבוומ צוומצ צכותומ וצמקתתנמן 
שו ושום במתנם צתקהנעו. ותהא כו צמתוכצ בתעגו צתשפתמו באצ וותו בוטנו בעותנת אנמן 
במנך  עתוון  אם  גם  תבוום  נושונמ  תצתקנבו  שנונמ  וצונמ  וצעז  וותנת,  וצמקתם,  צושום 

.)Arar & Abu-Rabia-Queder, 2011 ;2012 ,'צתסגומ )שפווא נאת
כאתנו, ענת בטום צמתונ ותוצונמ במו ספו, ושום שצמתנתתנ עו תשוצ זנ ומקונ בצמוגתנמ 
תבומומ נבותהום תבומוום. צתווע צעוקוו וצמוגתנמ וא צוצ תקהנעו, אוא ובע תצאונם עו 
צסתו צפטוואוכוו שו צמובנמ צעובומ. עו כן ותוש תצתוצונמ וצהטוון במפקותן נוצכווס 
שוונוום תפווגום בבמו צספו כתו וצהוות. ותהא כו ושום אונ צונ בעונמ מתנשמ תסנגונמ 

גבנצצ בתונתת, נזנ צוומצ תבנססמ עו אתנוצ תזקצ בוכנומן וצשפוע )שפווא נאת', 2012(.
שפווא נאת' )2011( בתונ אמ תעתת צתנונמ בבמו צספו צעובוום בושואו. בתתקון ובתונ 
סנגונמ שנונמ צונגענמ ותנוום, כגנן עתתנמוצם, מתנשנמוצם נצמוצגנמם. כתנ כן ובתונ צבתוו 
צתגתו במתנשמ צתסנגונמ באוגנן; בתתשונמ פתגנגומ נאוגנוומ נבפעוונמ הובנוומ; במפוסמ 
צמובנמ כשננונוומ נכתאפשומ תווגצ תונותנמ תבומונמ; בעתתנמ כופו תעתת שננצ וושום 
נבעתתנמ כופו צעהתצ שו ושום בתוונך. בתתקו צשממפנ 461 תנוום נתנונמ תכוו צעתנמ 
תשנ  שצתנונמ  תעותום  צתתקו  תתהאו  צעובו.  צוסנתו  בתוונך  וותתנ  אונ  תנוום  צעובונמ. 
שצשפעמן עו צתמותש בבומ צספו ותנכצ נכו צן תנגבונמ בוהואצ ותותב צהובנוו. עתתמן 
שו צתנונמ כופו צמובנמ צוומצ בוקנומומ ונמו תאשו עתתמם שו צתנוום. צתתהאום צואנ 

שצתנונמ שאפנ וקתם אמ תעתתן בבומ צספו.
ופונץ  תהוותנמ  שושום  וואנמ  וומן  וונם,  תונם  תמפמתמ  צתבוצ  שבנ  צתנתווו  בעותן 
קתותצ, נצן תכצונמ במפקותום שנוום שבעבו צנגתונ כמפקותום צתמאותום בעוקו וגבוום. 
כך ותהא כונם ושום תונזונמ צתוצונמ במו ספו. עם זאמ, צותע עו תאפוווו צווצנו צמנותום 
וצהותמן בעבנתצ תנעט ותסומ. צונשא עתוון ותקו, נוש צטנעוום כו אף שצתוצונמ פנעונמ 
צתִבונמ  במצווך  וושום  גבוום  בון  צצבתוום  בשו  גבוומ,  בצגתנווצ  צתמאפווומ  בסבובצ 
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)סנהואווזהוצ( נבווסונן צתוום וומן וצבתון גם בצבתוו תגתו תצנמוום בסגונן צווצנו. ומוצ 
תכך, צבתוו צתגתו בסגונן צווצנו תותתום עו צבתוום בתוך שעבונ ושום תוצונמ עת שצגוענ 
ותעתת זצ, נכן עו צצבתוום באנפן שבנ תננ צושום אמ צתוך ומפקות. וש תנקוום צגנוסום 
שצזצנמ צתגתוומ תמעהבמ נתמתזקמ באתהענמ צמפקות שושום תקבונמ עו עהתן נבצמאם 
וצקשו שבנ צן פנעונמ. וענתמ זאמ, וש תנקוום צאנתזום בתעצ שאון צבתוום ווכוום בון ושום 

וגבוום בסגונן צווצנו )קווואוו, 2010(.
תוצונמ במו צספו בתגזו צתונזו צן ושום אשו וכשנ צשכוצ אקתתומ נצשקוענ בפומנת 
צקווווצ שוצן. צן עבתנ כתנונמ נצמקתתנ ומפקות צווצנוו, נכך צפכנ וושום בעונמ תעתת 
ום בתבוצ נוצונ תנתו ותוקנו וושום אתונמ. כו זאמ ותונמ צמוגתנמם שו שות'ום תצעתצ 
צספו  בומ  תוצומ  ובנמ.  תונזונמ  העוונמ  בפוו  בנוט  תסם  שצוומצ  צאושצ,  תעתת  וקותנם 
 ,1960 צואשנוצ בעתצ צתונזומ צוומצ צגב' סותצ קאסם פואת. צוא תנומצ ומפקות בשומ 
ונספנמ  תונזונמ  ושום  וש  כונם  זצ.  ומפקות  ונספנמ  תונזונמ  ושום  תנונ  שוצ   25 ואתו  נוק 
צתכצונמ כתוצונמ במו ספו וסנתוום נעו־וסנתוום. ונסף עו כך, ושום תונזונמ ובנמ צהוותנ גם 
במתנתום אתוום נכוצונ במפקותום בכווום. ותשו צגב' תנווצ שאתו בוואוו תתאוומ או־כותו 
במתוומ שונמ צשושום.  זצ  ומפקות  נצוא צמתומצ  צואשנוצ,  צתונזומ  ועת"מ  וכזמ  צוומצ 
בעומ צמנאו צאקתתו צואשנן בעתצ צתונזומ צוומצ צגב' סתווצ אבנ ונקן תעספוא, נתאנוע 
2005(. ושום ובנמ תבונמ צעתצ צתונזומ  זצ צמותש במתוומ שונמ צשבעום )פואת־פואג', 
צגוענ כונם ומפקותו תפמת, כגנן תתנוצ עו צתוונך צתונזו, ואשמ תנג, תוהצ נתנקומ, שנפטמ, 

נעשונמ ונפאנמ, ענוכנמ תון נתצותסנמ.

מתודולוגיה
שיטת המחקר וכלי המחקר

נבמואנוצ  מנפעצ  בתקו  תתנקת  צנא  כונתו  תקוצ,  תקו  תסנג  אוכנמוו  תתקו  צנא  צתתקו 
)Behrendt, 2017(. תנקו צתאתץ גושמ תתקו צנווסטומ זנ )אבנצב נתוהו־גבע, 2013( תבקש 
וותנת עו ענותם צפוותו שו תבוו צמובנמ נוצבוונ )מנבו־תשות, 2013(. ופו גושצ זנ, תקנונמ 
 Pelto &( צצמוצגנמ וענהום בצגתונמ, באתנונמ, בעוכום נבאותואנונגונמ שו צופשנמ צפנעונמ
Pelto, 1978(. עבנתמ צשתצ צמבססצ עו ואונונמ ענתק תנבוום. תקנו תותע ואשנוו זצ תאפשו 
וצנשע,  )הבו־בן  צתתקו  בשאונמ  וצמתקת   - נותנקו  בתנפשונמ  סופנונ  אמ  וספו  ותונאוון 

2016; קפו־גוון נתווסקו, 2013; שקתו, 2011(.

משתתפות המחקר ומהלכו
צתשממפנמ בתתקו צונ תוצונמ במו ספו תונזונמ שעבתנ בתסגומ צתוונך צתתוכמו בתגזו 
תצתשממפנמ  שמוום  תונזונמ.  ושום  תתש  בתתקו  צשממפנ  צכנו  בסך  צאוץ.  בהפנן  צתונזו 
כוצונ בעבו כתוצונמ במו ספו, נצומו עתוון תכצונמ במפקות זצ. תאפוווו צוקע שו צתשממפנמ 

תפנוטום בונת 1 וצון.
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ונת 1: מאפייני הרקע של המשתתפות במחקר

תוארמצב משפחתיגילשם בדוימספר
שנות ותק 

בניהול
חלוציות

בותמ צעתצ10ת״אושנאצ61אבמוסאם1

בותמ צעתצ3תנוצ בכווושנאצ82פאטתצ2

בותמ צכפו8ת״אושנאצ33נתאת3

בותמ צכפו5ת״אושנאצ38סוצאם4

בותמ צכפו7ת״אושנאצ41ושא5

צתשממפנמ  עם  צואונונמ  צבוואנמ  תשות  נצותונמ  בתתווצ  בקנונוצ  צמתונאצ  תהב  עקב 
צמקוותנ בטופנן. צואונונמ צטופנווום ועוכנ במואנם עם צתשממפנמ נבזתן צונת וצן. צזתן 
צתתנהע שו כו וואונן צוצ כשעצ. תבוו צתונאווונמ מנעתנ בכמב, נתוק תן צשותנמ צנקוטנ 
בצסכתמן שו צתשממפנמ. צנסבונ וצן ונשא צתתקו נתשובנמנ, נצנבטת וצן שצתותע שותסונ 
וושתו בסנתונמ, נכו וא וועשצ בנ שותנש ווא קבומ ושנמ תצן. ענת צנבטת וצן כו צתתקו 
ותשממפנמ  צנסבו  כן  כתנ  צעונמ.  עוונ  וצעוו  צזתתונמ  וצן  שמוומן  ואתו  וק  ומפוסם 
שבאפשונמן ופונש תצתתקו בכו עמ. תעוכמ צותסום עם צתשממפנמ צמבססצ עו שומנף 

פענוצ, עו צגוונמ נעו כבנת צתתו.

שיטת ניתוח הממצאים
אתוו קוואצ תעתוקצ נתנזומ שו צואונונמ עם תתש צתשממפנמ נבתוומ כו תשפט נתשפט בכו 
אתת תצואונונמ ועשצ תונן שו צומנוום שואספנ, נצם קנבהנ ופו מתנמ אתתנמ. וומנת צומנוום 
תשתענונמונ.  צבומ  והנוך  נצבווומנ  שואסף  צתותע  סותנו  שו  מצווך  צנא  אוכנמוו  בתתקו 
תטומ מצווך זצ צוא וממ תעוצ עו שאונמ כגנן "תצ", "אוך" נ"תתנע". כו תוק שו צתותע צנא 
ותותמ תשתענמ, נותותצ זנ תזנצצ תמנך קוואצ קפתוומ שו ואונונמ, שו מהפונמ נשו צעונמ 
– קותנת צומנוום,  2011(. ואתו תכן ועשומ קטגנווזהוצ  2016; שקתו,  וצנשע,  )הבו־בן  שתצ 
והוומ קבנהנמ שו קטעו ומנוום צוואום שווכום ואנמצ מנפעצ )הבו־בן וצנשע, 2016(. בתצוך 
מצווך צקותנת תמגוום בבצוונמ צונשא אנ צונשאום צתאפוווום אמ צומנוום. וש קטגנוונמ 
ותבנמ נתנפשטנמ, נכאונ צתמקבונמ תתונקצ ונספמ שו אנמן קטגנוונמ. תונקצ זנ ועשומ 
 – אוווטוום בסוסוום תענובום בפענומ צקותנת  נוהוומו. שוו מצווכום  צגונוו  באנפן שוטמו, 
עווכמ צשננאנמ נשאוומ שאונמ. כתו וצבון אמ צומנוום נאמ תשתענונמוצם תשנב שצתנקו 
וצוצ תנתע ומפוסנמ צסתנונמ נצגונונמ שונ בונגע ותותע. אם כן, מצווך וומנת צומנוום צנא 

מצווך שו פושונמ, נצקטגנוונמ צן צבסוס ומצווך זצ )הבו־בן וצנשע, 2016; שקתו, 2011(.
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ממצאים
שונש מתנמ תוכזונמ עונ תוומנת צואונונמ: "בתוך או צמפקות"; "תוצומ בומ צספו כאושצ 
נ"צתוצומ צתונזומ כתתנוומ שוונו תבומו". כו אתמ תצמתנמ כווצ קטגנוונמ  בעומ תזנן"; 

תשוצ אתתנמ כתפנוט וצון.

בדרך אל התפקיד
1. תפקידים בעבר

סנהואוומ.  נענבתמ  ספו  בומ  ונעהמ  שצוומצ  ודאד  ותעט  בעבון,  תנונמ  צונ  צתוצונמ  כו 
פאטמה, שצוא צתוצומ צתונזומ צואשנוצ באוץ, הוווצ בגאננצ: "צוומו תנוצ ונמו ת־30 שוצ". 
רשא צוומצ תנוצ ותוונך תונתת נוכזמ פו״ת. סיהאם צוומצ תנוצ ועבוומ, וכזמ תבומומ, סגוומ 

תוצו נונעהמ תוונכומ. אבתיסאם מואוצ בפוונט אמ צמפקותום שתוואצ:
ההוראה  בדרכי  שינויים  והובלתי  למדעים,  ומדריכה  מורה  תפקידים:  מגוון  מילאתי 
וההערכה בבתי ספר במגזר הדרוזי והיהודי תוך עבודתי גם כמנחת השתלמויות בפסג"ה. 
כרכזת פדגוגית בבית הספר הובלתי שינוי בשיפור ההישגים במקצועות הליבה תוך הדרכת 
המורים. כמו כן הייתי חברה בצוות הניהול של בית הספר והשפעתי על קבלת ההחלטות, 

ואף מדריכה בתוכנית מנהלים אבני ראשה, לאחר שמוניתי למנהלת חטיבת ביניים.

2. ההגעה לתפקיד

רשא ואבתיסאם צמתנתתנ עו מפקות צתוצומ בבומ ספון ואתו שצמפקות צמפוצ. ושא צגועצ 
ומפקות צתוצומ בוסובנמ קשנמ – ואתו שצתוצומ צקנתתמ ופטוצ. שונש צתוצונמ צאתונמ 
התתנ תצהננמ עו בסוס עבנתמן צתקהנעומ, כפו שהוווצ פאטמה: "צוומו תנוצ תונהצ בהננמ, 
"עבומו צכשונמ  סיהאם מואוצ תהב תנתצ:  בוושנב".  וו ווצו אמ בומ צספו  גם צהוענ  נוכן 

נבוהעמו מפקותום ובום. כו צזתן עבתמו באנפן תעוכמו נצוומו גם וכזמ פו"ת בכתצ כפוום".

3. המכרז והזכייה בתפקיד

פאטמה  תכוז.  באתהענמ  כוו  בתוך  ועשמצ  ספו  במו  וווצנו  בתשממפנמ  צבתווצ  כאתנו, 
סופוצ: "וא זכנו וו אם צוצ תכוז בזתונ כו זצ צוצ שנוצ תצונם. במנו אושצ אוו קובומו צעוכצ 
נכבנת נועמומו ובקשמ צתתנוום עווו וקבו אמ צמפקות, שאון ספק שצנא מפקות קשצ צתנוש 
ודאד צתגושצ כו "צמתנתתצ  אבתיסאם זכוצ כו צוומצ תנעתתמ ותותצ בתכוז.  אתוונמ ובצ". 
ווצנו בומ  כו בתכוז שבנ צמתנתתנ עו  וסיהאם תוננתנ  רשא  גם  תנוו ענת אושצ אתמ בובת". 

צספו, צמתנתתנ גם גבוום, נבתקוצ שו סיהאם צן צונ "שמו ושום תנו שתנוצ גבוום".
ומפקות  ותונמן  בצתוטצ  כו  נסבונ  ומפקות,  בצן  צבתווצ  ועהם  גם  צמוותסנ  צתוצונמ 
צוצ תשקו וב ווכנונמ צאושונמ שוצן, שבאנ וותו בוטנו במפקותום קנתתום שתוואנ. פאטמה 

סופוצ:
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לכהן  מתאימה  כן  שאני  ראו  החינוך,  גורמי  בעבודה,  עליי  אחראים  שהיו  הגורמים 
שלי  ובתכונות  שלי  בעשייה  האמינו  הם  ובמשימות.  בתפקיד  לעמוד  ויכולה  כמנהלת 
כאישה חזקה וכעובדת חרוצה שיכולה להצליח בתפקיד המנהלת. העבודה לא הפריעה 
לי בבית, ותמיד הצלחתי לעמוד בכל המשימות. הדבר לא פשוט ודורש מאמץ רב, דורש 

רצון, אך תמיד אפשר להצליח, והכול עניין של מחשבה חיובית ונכונה.
צאתנוצ  שוונו,  וצנבוו  שאפשו  צאתנוצ   – שוו  צאושונמ  צמכנונמ  בזכנמ  "זצ  טעוצ:  סיהאם 
באושום, צתזנן שוו, נכו זצ תוך צמפקותום שתוואמו בעבו". וענתמ זאמ, שאו צתשממפנמ – 
ודאד, אבתיסאם ורשא – וותסנ אמ צבתווצ בצן וווצנו בומ ספו וצכשוצ צתקהנעומ שוכשנ 

עת שווגשנ ותכוז.

4. תמיכה ואי־תמיכה במהלך של השתתפות במכרז ולאחר הזכייה בתפקיד

צושום סופוצ עו צמתוכצ צובצ שקובונ צן כאשו צתווטנ וגשמ ותכוז וווצנו בומ צספו 
צזנג בעמ  הווונ אמ צמתוכצ צופשומ שקובונ תבן  וסיהאם  ודאד, רשא  בנ.  צזכווצ  נצן ואתו 
צגשמ תנעתתנמן ותכוז: "בן צזנג ענתת אנמו וגשמ ותכוז. זנ בעוקו מתוכצ ופשומ און סנפומ". 
בתקוצ שו פאטמה, צתשפתצ צוא שמתכצ בתצוך: "בעמ קבומ מפקות צווצנו צוומו עתוון 
וננקצ. קובומו מתוכצ תצצנוום כתנ מתות". ואתו תכן תווא בעוצ מפקות תוכזו בסונע וצ: 
"ואתו שצמתמומו קובומו מתוכצ תצבעו, שמתות עתת והותו. צנא מתך בו תצצמתוצ נענתת 
אנמו, עזו נעתת והותו ואנוך כו צתוך בתצוך". אבתיסאם סופוצ בפוונט עו מונתמנ צוותנתומ 

שו בעוצ וצהותמצ במפקות צווצנו:
בעלי רופא במקצועו, והוא מנהל מרפאה מקצועית וממלא תפקיד ניהולי בכיר בקופת 
משותפת  וחשיבה  היום־יום  באתגרי  שלו  ושיתוף  איתו  מתמדת  התייעצות  יש  חולים. 
איך לפתור בעיות הן במערכת החינוכית והן במערכת הרפואית. ההבנה והנכונות שלו 
לתמוך ולעזור בכל מצב הן אבן יסוד בהצלחה שלי כמנהלת, ובכלל בלי העזרה והתמיכה 
של בני המשפחה קשה לעסוק במשרה מלאה בניהול בית ספר. לבית ולמשפחה חלק 
גדול במתן כוח להתמודד עם אתגרי התפקיד. בן הזוג עוזר ותומך, ולכן יש בבית אווירה 

רגועה, אווירה מבינה ומכילה, וזה משפיע מאוד על ההצלחה בתפקיד ניהולי.
סיהאם ואבתיסאם הווונ כו צן זכנ ומתוכצ אף בתעגו צתבומו צותב. אבמוסאם סופוצ: "אושו 
כו  אונ מתכנ". תמבוו  כו  נצנוום.  תנוום תצהננמ  נגם  תמ  אושו  נכן  תפמת בושנמ צתקנתומ 
ואתו צזכווצ בתכוז תווא הננמ בומ צספו מפקות תשנב במצווך צצסמגונמ ומפקות צווצנוו. 

כך צסבווצ זאמ אבתיסאם:
באופן כללי לכל מהלך יש מתנגדים, ובמיוחד במערכת החינוך. כל שינוי במערכת מלווה 
מצוות  שצמחה  מנהלת  היותי  עצם  מיוחדות.  בבעיות  נתקלתי  לא  אני  אך  בהתנגדות, 
וזה  בית הספר,  ואת מערכת  – הדבר עזר כך שהכרתי את הצוות  ההוראה הבית-ספרי 
מה שעזר לי להתגבר על קשיים ולמצוא פתרונות לבעיות בעזרת עבודת צוות ושיתוף 
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פעולה. וגם כשהיו טענות להורים ודאגות, ושזה דבר לגיטימי, הם נתקלו באוזן קשבת 
והבנה מלאה ונכונות ממני ומהצוות יחד למצוא פתרונות, וכך כל הצדדים יצאו מורווחים.
נמתכנ  שוו  צוכנונמ  אמ  צעווכנ  נצהננמ  צספו  בבומ  "צסבובצ  כו  צוא  גם  סופוצ  פאטמה 
במפקותו". צוא צזכווצ גם אמ צסונע שקובוצ תתנץ ובומ צספו: "וא ומקומו בבעונמ. צונ וו 

קונבו תשפתצ במתנם צתוונך שצם תנוום, נצתבו עזו וו".
בתכוז  צצמתנתתנמ  בתצוך  מתוכצ  נתנסו  קשוום  גם  תננ  צן  כו  הווונ  צתוצונמ  זאמ,  עם 
שנוום  גנותום  שו  בצמוגתנמ  ומקונ  כו צתשממפנמ  ענוצ  תן צתתהאום  צספו.  בומ  וווצנו 
ומפקות  גבוום  תנעתתום  תהת  נצאזותומ,  צתמומ  צתוצוגנמ  תהת  בתונתת  ומפקות,  ותוונון 
תוצו בומ צספו נכן תהת צתשפתצ נצתתנוצ. צמוגתנמ זנ ובעצ תצגושצ שמפקותו ווצנו ונעתנ 

וגבוום. פאטמה סופוצ:
ההתנגדות היחידה שהייתה לי היא מצידם של אנשי הדת שטענו שזה אסור, ואין לאישה 
את היכולות להתמודד עם תפקיד ניהולי כמו מנהל בית ספר, כי תפקיד זה נועד לגבר 
אפילו  לבית,  מחוץ  ושהייה  השתלמויות  הרבה  דורש  המנהל  שתפקיד  ובמיוחד  יותר, 
לפעמים שינה מחוץ לבית. וזה לא היה מקובל, ועד היום יש התנגדויות לדברים האלה. 

אולי לא באותה רמה...
בוו  אמ  וצותוק  אוותנ  אף  אונ  כו  נהוווצ  צתמ,  אושו  צמוגתנמ  אמ  ומאו  צוטובצ  אבתיסאם 
תשפתמצ תבומ צמפווצ. צותקצ שו אושום שתוגנ תצכווום צתקנבוום תבומ צמפווצ, צוא 

כוו עוושצ וננת שאושו צתמ תשמתשום בנ, נצתבו ותשב ובנשצ בתבוצ צתונזומ:
הם ניסו בכל האמצעים בכדי שאני לא אזכה במכרז, ובמיוחד שהיו מתמודדים אחרים 
אי־ על  החינוך,  למשרד  המקומית,  למועצה  ומסרים  מכתבים  שלחו  הם  ואז  גברים. 
ושל בעלי בכך שהם  איומים להורים שלי  זה. הם שלחו  הסכמתם שאני אהיה במכרז 
ינקטו צעדים נגדם, כמו למשל הרחקתם ממקום התפילה, ה"ח'לוה", ושיגרמו לאנשים 

מסביבם להתרחק מהם – איום על הטלת חרם חברתי.
גם ושא סופוצ כו צונ "אונתום שו אושו צתמ עו אבא וצטוו תום תמו", נסיהאם טעוצ גם צוא: 
"צצמוגתנמ צותותצ שצוומצ וו צוא תהותם שו אושו צתמ". ונסף עו כך, צוומצ כאתנו צמוגתנמ 
תהת צתבוצ צכפוומ עהתצ. ותנגתצ נתאת סופוצ עו כתצ תבוטנווצ שו צמוגתנמ זנ: "וכוונמ 
שו ושום, אפוונ במנך בומ צספו, קנשו שו תנונמ וקבו סתכנמ ושומ בצשננאצ וגבוום ]...[ 
והעוו, בתבוצ סגנוצ נקצוומומ כתנ שוונ צושום צן עקב אכווס בפוו צמקתתנמצ שו צאושצ".
תוק תן צתוצונמ ומקונ בצמוגתנמ גם תהת צתוצוגנמ צאזותומ. גם כאן ובעצ צצמוגתנמ 
תגושצ שתווומ בונגע ותקנתצ שו צאושצ בתבוצ נתן צצשקפצ שצאושצ הווכצ ותוא קנתם 
כנו אמ צמפקותום צתקנבוום. נתאת סופוצ: "ואש צתנעהצ וא והצ אנמו כו צוצ ונ תנעתת 
צמתוכצ  כו  נעם  מונו,  בומו  תכוז  ועשנמ  ואוהנ  בסנף  נוכן  בו,  מתך  צתוונך  נתשות  אתו, 
שצוומצ וו בתשות צתוונך קובומו אמ צמפקות". ושא הוווצ שומקוצ ב"צמוגתנמ פנווטומ 
כוננן שתשפתמו אנתום ותשבמ ואתמ צתשפתנמ צתשכוונמ בוושנב, אבו צוא תשפתצ קטוצ, 
נאון צובצ קנונמ ובתוונמ". גם סיהאם ומקוצ בצמוגתנמצ שו צתוצוגנמ צאזותומ: "צשוקנוום 
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צותותום שצווענ אמ תתוקמ תוונך נצתנעהצ זצ קנונמ וקואמ בתוונמ נשוקנוום נאווטוסום 
אושוום־פנווטוום".

מנהלת בית ספר כאישה בעלת חזון
1. הכשרה בניהול

כו צתוצונמ ותעט פאטמה עבונ בתצוך עבנתמן צכשוצ במתנם צווצנו. וטעומצ: "אוו וותתמו 
צצוצוצ  נהננמ  צתנוום  מקנפצ שבצ  צוומצ  זנ  תונהצ.  תאנת  תוצומ  נצוומו  בשונמ צשושום, 
צונ ענזוום ומותותום ווקנמ אמ כומנמ צוותנת, אבו עבומו צכשונמ במתנם עבנתמו, במתנם 
צתוונך". רשא, סיהאם, ודאד ואבתיסאם הווונ כו עבונ "קנוס תוצוום". אבתיסאם מואוצ בפוונט 

אמ אנפו צצכשוצ צווצנוומ שעבוצ בתצוך צשוום: 
שיפור  מחוללת  למנהיגות  קורס  כן  כמו  שנתיים;  במשך  חינוך  רכזי  קורס  עברתי 
בארגונים במשך שנתיים; לאחר מכן במשך שנה קורס פיתוח צוות ניהולי בבית הספר, 
ובשנת 2011–2012 קורס להכשרת מנהלים אבני ראשה ולאחר מכן שנתיים קורס מפרש 

ליוזמות חינוכיות.

2. היתרון של אישה בתפקיד ניהולי

אובע תמנך תתש צתוצונמ סבונ כו ואושצ במפקות תוצומ וש ומונן עו צגבו, נצן וותסנ זאמ 
וצונמצ שו צתוצומ גם אם. אבתיסאם הוווצ אמ מכנומ צסבוונמ צתאפווומ אמ צאם: "אושצ 
ותעמו, בצונמצ אותא ווותום צוא תטבעצ ונמו סנבווומ נקשנבצ, נוכן צוא ונמו עקבומ, נבכוו 
אושצ וכנוצ וצמתנתת בומו סבוונמ עם תהבום תנוכבום, נאון תהב תנוכב ונמו תאשו ווצנו 
צן  תזק.  אנפו  וש  "ואותצנמ  צאם:  אמ צאסוטובונמ שו  בון צשאו  הוווצ  פאטמה  ספו".  בומ 
אסוטובונמ, אתואונמ נאכפמונמ כתו וצעווק תוונך טנב ווותום שוצן, נוכן צן וכנונמ גם ווצו 
הננמ נוצנבוו". סיהאם סבוצ כו "ואותא וש וכנומ מתונן ובצ ונמו גם בותצ שו מקשנומ בון־
רשא וודאד סבונ כו מכנונמ כווונמ  אושומ, נזצ ענזו וצונמ תוצוגצ בבומ ספו". בווגנת וכך, 
צן שמותנ וצהותמן כתוצונמ נואנ תננקא צונמן ושום. צן הווונ כו וצונמ "תוצו אנ תוצומ זצ 
וגונמ וכנומ צנבוצ נצוצגצ, וגונמ אתוונמ, וגונמ תנטובהוצ נכתנ כן וכנומ וצשמונמ נושונמ".

3. החזון האישי של המנהלת

צעבנתצ  צובטו  בכו  תשובנמ  ואמצ  סיהאם  צוותנתו.  צאושו  תזנוצ  אמ  צהוגצ  תוצומ  כו 
צתוונכומ צתשתשום בסוס והתותצ: "אוו שנאפמ ווהנו תותבו שוונו קטוום באוגנן, נזצ אנתו 
נבת בבת ותזק אמ  נאתפמוצ,  כגנן צקשבצ  וסנת תוונכונמ  וגונם ושופנו תשתענמו שו אבוו 
תמן צתנגתצ צאושומ שו תוצוגצ צקשנבצ וקנו צפוותו שוצ ותת עם תהואמ וקנתנמ צאנו בכו 
אתם, וא תשוצ אם צנא תנוצ, מותות אנ צנוצ". פאטמה ורשא הווונ אמ תשובנמ צאווטואקהוצ 

שו צתוצו עם צסנבבום אנמנ. פאטתצ צותובצ עו כך:
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החזון הוא קודם כול להצליח לשמור על יחסים טובים עם כולם בתפקיד הניהולי. להיות 
בקשר טוב עם המורים. עד היום אני בקשר עם המורים והתלמידים, אשר מכבדים אותי 
בגלל שהם מעריכים את העשייה שלי למענם ולמען מערכת החינוך. הכנתי כמנהלת 
תוכנית רב־שנתית המקיפה את הפעילויות של המורים בבית הספר, וכך זכיתי להערכה 
וציוני שבח מהפיקוח והממונים במשרד החינוך, ובזכות זה מורי בית הספר זכו אף הם 

להערכה ולא פוטרו מהמערכת אם הייתה ביקורת עליהם.
ודאד צהוגצ תזנן שו בומ ספו צפנעו ופו עקונונמ וב־מובנמוום:

ופועל  ותלמידים מכל האזור  בית חם השואף לקלוט תלמידות  בית ספר צריך להיות 
הרב־ ערכי  על  המבוססת  תומכת  תרבותית  חינוכית  באווירה  מקצועית  להוראה 
תרבותיות – קבלה וכבוד הדדי תוך שאיפה למיצוי יכולתו של כל פרט וכמובן העצמה 

ופיתוח כישורי חיים ודימוי עצמי של כל תלמיד במטרה לשלבו בחברה האזרחית. 
אבתיסאם צהוגצ בפוונט אמ צ״אוו תאתון״ שוצ בעבנתמצ כתוצומ בומ ספו. כפו שוומן  גם 

וואנמ, צתזנן צתוונכו שוצ תכננן וצשגמ שוונוום תבומוום באתהענמ תוונכנ שו תנו צעמות: 
בכל  מעורבותו  ולחיזוק  האדם  של  מעמדו  לשיפור  הדרך  שהוא  בחינוך  מאמינה  אני 
תחומי החיים. אני מאמינה בזכותו של כל אדם לחיות בשלום וביטחון, וכך חשוב ליצור 
אקלים חינוכי המגנה כל סוג של אלימות. אני מאמינה בחינוך לערכים ויישום הכבוד 
מאמינה  אני  ללמוד.  התלמיד  על  להגן  הבאות  חברתיות  נורמות  לקבוע  כדי  ההדדי 
בהכשרת דור חדש שיסתגל ויתמודד בהצלחה עם ההתפתחות המדעית והטכנולוגית 
המשתנה בחברה המודרנית. אני מאמינה שיש לנצל את הכישרון היצירתי הטבעי של 
כל אדם, מה שיהפוך אותו לאדם חושב המכבד את עצמו ואת זולתו, היותו שותף מעורב 

ואחראי לכל מה שקורה בסביבתו.

המנהלת הדרוזית כמחוללת שינוי חברתי
1. התפקיד הניהולי כנקודת מפנה משמעותית של האישה הדרוזית בחברה

כו צתשממפנמ הווונ בתבווצן כו צזכווצ בתכוז ומפקות תוצומ בומ צספו נצבוהנע שו מפקות 
אבתיסאם  צתונזומ.  בתבוצ  צאושצ  שו  בתעתתצ  והונן  נואנוצ  תשנבצ  תפוצ  וקנתמ  צונ  זצ 
ופאטמה תובונ בתפנוש עו תשתענמ צתבו. אבתיסאם טעוצ כו "זצנ שוונו בתעתת צאושצ והת 

מפקותום תשנבום אתוום כגנן בופנאצ, בכוכוצ נבצותסצ". פאטמה פווטצ ענת בונשא זצ: 
בהחלט הדבר מצביע על שינוי במעמד האישה הדרוזית. ניהול דורש היום השכלה גבוהה, 
ניסיון עשיר, תכונות ניהוליות כגון אחריות, ראייה עתידית רחבה, אכפתיות וגם השקעת 
זמן רבה מעבר לשעות העבודה, מה שיכול להוות חסם בפני חלק מהנשים הדרוזיות כי 
הדבר דורש השתלבות בהכשרות וימי עיון, מה שמעמיס על האישה ועל המשפחה – דבר 
שלא היה נהוג בעבר. זו בהחלט נקודת מפנה במעמד האישה הדרוזית, שעוברת שינוי 

מהותי בכל תחומי החיים עקב החשיפה לעידן חדשני וחשיפה לחברה הישראלית.
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2. מנהלת בית הספר כמודל לחיקוי עבור נשים בחברה הדרוזית השמרנית
כו צתוצונמ סבונ שצן תנתו תונבו עבנו צושום בתבוצ צתונזומ. סיהאם סופוצ עו אווטואקהוצ 
שצוומצ וצ עם בתנוצ תצכפו שבנ צוא תמגנוומ: "אתמ צבונמ תצכפו שוו פומצ אווו נשאוצ אנמו 
אוך אפשו כאושצ תונזומ ועתנת במפקות צזצ שוך? נאוו עוומו וצ שאון תבו צענתת בפוו צוהנן, 
נצוא צשובצ וו שעבנוצ אוו תנתו תוקנו בתוום שוצ. תאנת שתתמו, נאוו בכוו מתות תענתתמ כו 

אושצ שוש וצ תונם". אבתיסאם הוווצ אמ צותס צטנב שצאושצ צתונזומ תקבומ תצתבוצ: 
היא  אבל  חילונית,  או  דתייה  להיות  יכולה  היא  דתית.  כפייה  הדרוזית  האישה  על  אין 
מחויבת לשמור על מנהגים כגון כבודה וכבוד המשפחה, וכך היא שומרת על הייחודיות 
שלה, וגם בני העדה חייבים לכבד אותה. כמו השמירה על האדמה והמולדת. אני חושבת 
שהמנהלת היא סמל כבוד בעדה שלנו, כי היא מבטאת דרך לחינוך התלמידים לזהוּת 
בתוך  בכבוד  לחיות  הזכות  על  ולשמירה  להתמודדות  דוגמה  ומבטאת  ודתית  לאומית 
הממשיכה  כאישה  האישה  של  מאמצים  גם  ומבטאת  הרב־גונית,  הישראלית  החברה 
לדרוש ולקבל שוויון הזדמנויות מול הגבר בחברה, ועובדה שאנחנו מצליחות להשתלב 

כמעט בכל התחומים. 
בתבווצ אמ צהנוך ותהנא אמ שבוו צזצב בון שתווצ עו צתסנומ  פאטמה צזכווצ  עם זאמ, 
ותוונו צמפקות צווצנוו נאמ צהנוך ושוב אמ צעוכום צשתוווום שו צעתצ צתונזומ בפעוונמ 

צוותנתומ שוצ כתוצומ צמנותמ ותבוצ נתשתשמ תנתו ותוקנו:
וגם לאחר שיצאתי  בעיר,  ועל ערכי הדת למרות החיים  צנוע  לבוש  תמיד שמרתי על 
הדת  בענייני  בקיאה  להיות  והפכתי  דת  סיפורי  קראתי  לדת.  יותר  נקשרתי  לפנסיה 
חושבת  אני  כי  בחינם,  אותם  וחילקתי  דת  ספרי  שלושה  כתבתי  מזה,  יותר  הדרוזית. 
שחשוב לנו מאוד לשמור על הערכים ועל המסורת ואסור לנו לשכוח, לחצות את הגבול 
ולפגוע בערכים שלנו. כמנהלת בית ספר עודדתי הרבה אנשים שנשרו לחזור ללימודים. 
חולים.  לביקור  זמן  והקדשתי  התנדבתי  החברה.  למען  מעצמי  ולתרום  לעזור  אהבתי 
עזרתי לקשישים ולקשישות ולסטודנטים לקבל מלגות. ובבית ספר השקעתי בפתיחת 
גורדון הקדישו למעני  יודעת שבמכללת  ועודדתי את הקריאה. אני  וציור  חוגי תפירה 
פינה במכללה המציגה את העשייה שלי כסמל לאישה שפרצה את החסמים והצליחה 

לצאת מהבועה השמרנית החונקת.

3. שינוי במעמד האישה הדרוזית בעתיד
צתוצונמ כנון סבונ כו צעמות תבטות שוונו וא תבנטו בתעתתצ שו צאושצ צתונזומ. כך ותשו 
ענוצ תתבווצ שו סיהאם: "צשוונו כבו כאן. אוו ונאצ אנמנ. און צגבוצ ותעתתצ שו צאושצ 
פאטמה טעוצ כו צשוונו  צתונזומ בצובצ מתנתום, נאוו תהפצ וצובצ תבוום טנבום בעמות". 

צמותש בגוו והואמצ שו צאושצ צתונזומ ווותנתום גבנצום:
נשים  אלו  אקדמיים.  תארים  ובעלות  היום  משכילות  נשים  הן  הדרוזיות  הנשים  רוב 
ששואפות להצליח. גם לעזור בפרנסת המשפחה וגם לקדם את המעמד שלהן בחברה 
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הדרוזית בפרט ובחברה הישראלית בכלל. כך רואים נשים דרוזיות בתפקידים ניהוליים, 
חיזוק  ועל  בתפיסה  שינוי  על  מעיד  וזה  בעיר,  ועובדות  הכפרית  מהמסגרת  שיוצאות 

מעמדה של האישה הדרוזית. 
גם אבתיסאם סבוצ כו צתפמת ושוונו תעתתצ שו צאושצ צתונזומ בתבוצ צנא וכושמ צשכוצ: 
אנו עוברות מהפך גדול. פניה של האישה הדרוזית הוא להתקדם על ידי רכישת השכלה, 
מה שנותן לה כלים ומיומנויות להתמודד עם השינוי האדיר בחברה המודרנית. אין לי 
ותעשיית  הטכנולוגית  המדעית  המהפכה  בעידן  רחוק  תגיע  הדרוזית  שהאישה  ספק 
וכך  הדרוזית,  העדה  בהנהגת  בכירים  תפקידים  לתפוס  גם  ומזה  להצליח   – ההיי־טק 
לנו  שיהיו  העדה.  הנהגת  בתוך  ההחלטות  קבלת  בתהליכי  ושותפה  מעורבת  להיות 
נציגות במועצה הדתית ובבית המשפט הדתי ובכך להמשיך ולהיאבק על הזכות לקבלת 

שוויון זכויות בין שני המינים.

סיכום
תטומ צתתקו צונכתו צוומצ ובתנן אמ עתתנמוצן שו תוצונמ במו ספו תונזונמ תונהנמ בונגע 

ומפקותן נותעתתן בתבוצ צתונזומ. צתתהאום צעוקווום בתתקו תנהגום וצון:
שינוי גישה במסגרת התא המשפחתי המצומצם. אם בעבו צמפקות צבועתו שונעת ואושצ   .1
בוו  כעמ  צוו  צתקנתומ,  בתקואנמ  נעבנתצ  צבומ  אתזקמ  צוותום,  גותנו  צוצ  צתונזומ 
ספו.  בומ  ווצנו  ומפקות  צתוך  אנוך  וכו  באושצ  מנתכום  צזנג,  בן  נבתונתת  צתשפתצ, 
נואתו  ספו  בומ  וווצנו  בתכוז  צצמתנתתנמ  ופוו  מתוכצ  תקבומ  צוא  אתונמ,  בתווום 
באפשונמ  בוטנו  וותו  באצ  נצוא  וגשומ,  מתוכצ  צוא  וצ  צוומומ  צמתוכצ  בנ.  צזכווצ 

וצוננעץ באתוום בעמ תוונו מפקות צתוצומ.
כניסה לתפקיד הניהולי בסגנון "מנהל צומח". בתוק תן צתקוום תוצומ בומ צספו צוומצ   .2
בעבוצ תנוצ אשו תוואצ בצהותצ תגננן מפקותום במנך בומ צספו נתתנהצ ונ כתתווכצ 
נכשנמפצ וצנבומ שוונוום. כך צוא התתצ ועתתמ ווצנו תמנך הננמ בומ צספו. כנתצ שו 
תוצומ שצגועצ ומפקות בתוך זנ ונבע תצוכונמ טנבצ עם צהננמ נעם צמובנמ צאוגנוומ 

בבומ צספו, בווגנת ותוצו בומ ספו אשו זכצ בתכוז נ"צנותמ" ומנך צהננמ.
יתרונות המגדר. תוצונמ במו צספו צתונזונמ וותסנ ותגתו כתצ ומונונמ. כושום צן והאנ   .3
ותוכן צווצנוומ תהנותנמ בשוו מכנונמוצן כאותצנמ: סבוונמ, צקשבצ, עקבונמ, אסוטובונמ, 
צמתנתתנמ עם תהבום תנוכבום, וכנומ מתונן נמקשנומ בון־אושומ טנבצ. מכנונמ אונ סווענ 

ואנמן ושום בעבנתמן צונם־ונתומ במתנם צתוונך נצונ קוש קפוהצ ומפקות צווצנוו.
ובצ  תשובנמ  וותסנ  כנון  שנוצ,  צוצ  תוצומ  כו  שו  צאושו  שצתזנן  אף  האישי.  החזון   .4
וצשקעצ בקותנם צפוט. ותשו סוצאם ואמצ תשובנמ ב"תהואמ צאנו בכו אתם", נתאת 
הוווצ אמ "תוהנו צוכנומ בכו פוט בתסגומ וב־מובנמומ", נאבמוסאם סבוצ כו וש "ווהו 
כושונן טבעו שו כו אתת". כו זאמ תמנך שתווצ עו "אווטואקהוצ טנבצ עם כו אתת", כפו 
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שהווונ פאטתצ נושא. ואנו וצעוו שאף אתמ תצתוצונמ שצשממפנ בתתקו וא צהוגצ 
תזנן שצוצ תונמק תצתהב צקוום בשטת נתן צתהואנמ.

מתן דוגמה אישית. ואנו וצתגוש כו תתבווצן שו צתוצונמ ענוצ כו צן ונאנמ בעהתן תנתו   .5
ותוקנו עבנו ושום בתבוצ צתונזומ.

תתהאו צתתקו מנתכום בטעוצ כו צעוווצ בותמ צצשכוצ צבואצ ושוונו בתעתתצ שו צאושצ 
צתונזומ בגון והואמצ ועבנתצ ואתו תכן )פואת־פואג, Shtrukman, 2010 ;2005(. ואנו וצתגוש 
כו כוו צתתהאום מנתכום גם בטעומצ שו נווו־ונו )2004( כו צאקתתוזהוצ שו צושום צתונזונמ 
צבואצ וכך שצן וא וק צפכנ ותונהנמ במתנתן, אוא צן גם סוונ אמ צתוך עבנו ושום אתונמ 
ותוכו  ותשפנ  אונ  גם  נכך  וותנת,  בונמוצן  אמ  ושונת  צתונזומ  בתבוצ  צנוום  עו  בצשפוען 

תשובצ תתשוונמ נועתתנמ אתונמ תשוצן. מצווך זצ תכנוצ "תצפכצ שקטצ".
תעהם צונמן ושום צתונמ בתבוצ תסנומומ שתווומ נפטוואוכוומ תננ צתשממפנמ בתתקו 
שמו תננונמ תונגתנמ. תהת אתת צן קובונ מתוכצ תבוו צתשפתצ צקונבום נבתונתת תצבעו; 
צתוצוגנמ  נתהת  צתמ  אושו  תהת  ספו  במו  ותוצונמ  ותוונון  בצמוגתנמ  ומקונ  צן  שוו  תהת 
צאזותומ בכפווצן. צענבתצ שצהוותנ וגבנו עו צצמוגתנמ נוצמתונמ ותוצונמ צפכצ אנמן 

ו"ותם צתצפכצ צשקטצ" שו צעתצ צתונזומ.
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