
29  | תוצוחל תויזודר תולהנמ

מנהלות דרוזיות חלוצות

ג'נאן פראג' פלאח

תקציר
מאז קום המדינה ועד ימינו מערכת החינוך הדרוזית עוברת שינויים חשובים המעצבים אותה. 

שינויים אלו הם פורמליים־מוסדיים. ואולם בשנות השמונים החל להתרחש במערכת החינוך 

הדרוזית שינוי בלתי פורמלי, והוא עודנו נמשך. השינוי נבע מהדרוזים עצמם, ובמיוחד מהנשים 

הדרוזיות. מחקר זה בחן את עמדותיהן של מנהלות בתי ספר דרוזיות חלוצות בנוגע לתפקידן 

ולמעמדן בחברה הדרוזית. במסגרת המחקר רואיינו חמש מנהלות בתי ספר, שתיים לשעבר 

ועוד שלוש שמכהנות בתפקיד זה כיום, שהן הנשים הראשונות בתפקיד ברמת העדה או ברמת 

הכפר.

לשינוי  הביאו  לעבודה  היציאה  מכן  ולאחר  ההשכלה  ברמת  העלייה  כי  הראו  הממצאים 

במעמדה של האישה הדרוזית. האקדמיזציה של המשתתפות במחקר הביאה לכך שהן לא 

רק הפכו לחלוצות בתחומן, אלא הן גם סללו את הדרך עבור נשים אחרות, בכך שהשפיעו 

על הורים בחברה הדרוזית לשלוח את בנותיהן ללמוד ואפשרו להן להיחשף לדרכי חשיבה 

חדשניות ולעמדות אחרות משלהן. המנהלות שהשתתפו במחקר קיבלו תמיכה מבני המשפחה 

הקרובים ובמיוחד מהבעל. עם זאת, הן נתקלו בהתנגדות למינוין למנהלות בתי ספר מצד אנשי 

ת האזרחית בכפריהן. אף על פי כן, הצלחתן כמנהלות הפכה אותן ל"רחם  הדת ומצד המנהיגוּּ

המהפכה השקטה" של העדה הדרוזית.

מילות מפתח: אקימדזהיצ, תויצולח, תולהנמ בית ספר, מעדמ האישה, מערכת וניחהך ורדהזתי

מבוא
הדרוזים 

תדה ורדהזתי ונסהד במאה ה־11 בירצמם הפאטתימ בתקופת חה'ילף הפאטימ השישי אל־חאכם 
בארמ אהלל, אשר שלט בירצמם בין השינם 996–1021. לקראת סוף שלטונו הלחה תדה ורדהזתי 
תהלגבש סביב ותומד. ודהקטהניר ורדהזתי והשפעה מאדו ודהמקטהניר האסמאעתילי )ח'יזראן, 
2007; חסן, 2011(. כוים, לארח רתוי מאלף שהנ מאז התליחת של תדה ורדהזתי, ורדהזים ייחם 
דרין  )כ־215,000(,  לבונן  ורדזים(,  )כ־700,000  סהירו  עיקתויר:  תונידמ  בארבע  יתהכון  במזחר 
קטתונ  ורדזתוי  קתוליה  יש  כך  על  ונסף   .)2019 בסוף  ורדזים  )כ־145,000  יושראל  )כ־30,000( 

בתונידמ אתורח, בדחוימ בתונידמ אירמקה צהפתינו תימורדהו ובאוסטהילר.
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לפי ינותנ להשכה רמהכזתי לסטטיסטיקה, בסוף שתנ 2019 נאהדמ האוכולסהיי ורדהזתי 
בישראל ב־145,000 נפש, שהם 1.6% מכלל אוכולסתיי הנידמה ו־7.6% המאוכולסהיי הערבתי 
בהנידמ. מבין ורדהזים 98% תהגוררו ב־19 כפירם – 17 בוחמז צהפון ו־2 בוחמז יחפה. שיערו 
הפוירן הכללו של נשים ורדזתוי היה ומנהמכים בישראל ועדמ על 2.16 ידלים בצוממע. ב־2019 
רהאשינום  ינהשואים  גלי  צוממע  ורדזי.  עדמ  שבראשם  בתי  משקי  כ־39,000  בישראל  ויה 
עדמ על 28.7 שינם אלצ גבירם ו־25.0 שינם אלצ נשים. ראיו דהלגיש כי צמנא פער גלוד בין 
השתתפתום של הגבירם ורדהזים בכחו העבהדו )68.1%( ובין השתתפתון של נהשים )40.2%( 

)להשכה רמהכזתי לסטטיסטיקה, 2021(.
וכותר  חיסים טובים עם ידוהיהם. הם מתכו בהקתמ הנידמה  ורדהזים בישראל שורמ על 
ובאוקטובר 1961  עהמי בתיר. בשתנ 1957 הכרי שר תותדה בורדזים כעהד תיתד עמצאתי, 
נקבע מעהדמ של ומהעהצ תיתדה ורדהזתי, שבה שולשה חבירם, כרשתו תינחורה של העהד 
ורדהזתי. את ילהתהך השהמיל הכנסת ב־25 מצדלבר 1962 באשהר את וחק בית ידהן ורדהזיים, 

ונהגע לשפיטת בינ העהד בעיניינם ייתדם )פלאח, 2000(.
חשוב ייצלן שהעהד ורדהזתי לחתמקת לאנשי תדה )עוק'אל( יינוליחלום )ג'הואל(, וכי יש 
הבהנח בהרור בהינים מבתניח לבוש, הנמגים רדוך ייחם )חסן, 2011(. אנשי תדה אף חנשבים 
יהנמלגי העהד, דועתם חנשבת גם בעיניינם שאנים בוחתם תדה )Shtrukman, 2010(. בתד 
ורדהזתי קיים איסרו על פילוגהימ, לואישה מעדמ שהוו לזה של הגבר. יש הל זכתו למלא כל 

.)Faraj Falah, 2016a( תפקדי יתד וכן לקבל לחק שהוו לחלקו של הגבר בורישה

מאפיינים חברתיים
ובמבהנ  ייחם מסיתרו  באחרו  ייח קהליה שיינרמם מהאופיניים  בינ העהד ורדהזתי ילהנמם 
וכן   )Faraj Falah et al., 2017  ;2016 ושמאי,  עבדו־לחבי   ;2010 )ארמאינ,  פטירארכיל 
הוקשר לאהמד  מהוסתרו, העמצאתו  כגון ערכי תדה  בשהרימ תדמתמ על ערכים רמכזיים, 
)חסן, 2011; פלאח, 2000(. מהשפהח ורדהזתי מאופתניי ברריהכהי בהרור, וזו באה ידיל ביטיו 
בשילטה לחומטת של האב בבינ מהשפהח חרומהבת, כרמול באשות, בבוינ, בבויתונ וורהקתו, 
בכויתול ובצאצאהים. כל אול רדנשים לכבד את מהבוגירם במשפהח תייצלו הלם, מהוטתור 

.)Faraj Falah, 2016a ;2011 ,מהשפתויתח צמנאתו בעידפתו עהנויל )ארמאינ, 2010; חסן
עם זאת, מעדמ האישה בחבהר ורדהזתי אוני סטטי – והא לוהך חתמוזק ככל שיהא תמבגתר. 
זאת בעיקר בזכתו בהינ שינשאים מוקימים תודיחי משפתויתח דחשתו בסומך הירוהלם ובכך 
עיניינ  ובלוהינ  הבינם  בינשואי  ורדהזתי  האישה  של  מערובהתו  מהשפהח.  חרהלבת  ימרותם 
מהשפהח רריהוכתיי חיהסים בהני לכהיתול חמזקים את מעהדמ בותך תהא מהשפיתח )ברכאת, 

2015; רניו־יול, 2005, 2006א(.
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עדה בתהליכי שינוי
אצמעי  תהופתוחת  ינרדומהזהיצ  ילהתכי  בעקבתו  תינוליחה  ההשכהל  חרתהבתו  כי  רנאה 
ורדהזתי  בעהד  תיתדה  הוסמכתו  הפטירארכיל  מהשטר  תהלערעתור  הסיבה  יהא  תהקשתרו 
)Faraj Falah, 2006(. מהגע ויהם־ימוי בין אנשי העהד לעתוד אתורח, ובדחוימ מהגע דימתמה 
בין צעירי הכפר לקבתצו ורהב תידוהיה בהנידמ מעצם שתורים בזורעתו הביטוחן, הביא אתום 
דצמ אדח תהלקרב לעלום ינרדומה, דצמו שינ ינהע לחק המם דלבוק במסתרו. משמעתו דהבר 
יהא שמעבר לבעתיי הזתוה מהעסיקה את צעירי העהד, יש תורומת ושייונים חרתמהשים בייח 
חהבהר ורדהזתי בישראל ככלל. זה שולשה עשירום חהבהר ורדהזתי עובתר שייונים מוטימעה 
את ערכי רתהבתו מהערבתי, מובהנ מהשפהח משהנת גם והא ממבהנ מסיתרו קלוקטיבי של 
משפהח חרומבת מלבהנ ינרדומ של משפהח גרעתיני, הכללו רק את זוג ירוההם ואת הידלים 
להא נשואים. כך צהטהמצמ השפעתם של שיקילום ונהגעים מלשפהח חרומהבת על לחהטויתו 

.)Shtrukman, 2010( ופעויתולו של הפרט לעתמו שיקילום אידניבודיאיילם
גימרום שינום ומרת לשיוני מהבהנ חהביתר־משפיתח של העהד ממבהנ מסיתרו ינרדומל. 
עמצאיים.  בייחם  נוצרם  והא  הפוסט־ינרדומ  בעדין  ורדהזים  צהעירים  של  מהאפיניים  אדח 
שהנו  עמלום  שתפיסת  משיררחום,  ילייחלם  שכתונו  של  בהקתמן  ביטיו  ידיל  בא  זה  מאפיין 
פגעו  ההשכהל  בתמר  הועהייל  צהערי  רודה  של  עמצאותו  מהבוגתר.  האוכולסהיי  של  מזו 
בסמכהתו של הנההגה מהסתיתרו, תיתדה מהובוגתר רתוי )פלאח־פראג', 2005(. ונסף על כך, 
חשיפתם של צהעירים ורדהזים בלהמך שתורים צהבאי תרוצל ייחם השהנו מזו והנהגה בכפר, 
זו  לערי.  המכפר  כמעט  דחה־סטתיר  ונתהעה  גם  וכך  הלומחל,  זיקתם  את  יהא  גם  ילחהשה 
באה ידיל ביטיו בביקירום תכופים בעירם רוצלך ידומילם, עבהדו או בייולים, המרתו חלשיפת 
צהעירים ורדהזים רתלבתו מהערבתי לחהלושת הזיקה העתיתד שהלם )פלאח־פראג', 2005; 
Shtrukman, 2010(. דצל הנההגה תיתדה מהבוגתר חמצ בורב ייהשובים ורדהזיים רוד דחש, 
בין  חתמל  גומר  אול  שייונים  הביטוחן.  ובזורעתו  בממשהל  השפעה  לעתודמ  הגיע  זה  רודו 
הוגבורי את ולחמהקת ותהך־עתיתד על כך שבינ העהד חרתהקו מערכהי  ייתדהם ינוליחלם 

.)Shtrukman, 2010 ;2005 ,'הבסיסיים )פלאח־פראג
בהקשר זה ראיו ייצלן גם את השיוני שלח בתעסוקת ורדהזים מאז קום הנידמה; ותליחת 
במעבר מעיסוק בחקלאתו לעבהדו כשכירים בכתוחו הביטוחן, מהושכו בעבהדו בעירם, וחמץ 
יילשוב ורדהזי, הן כעמצאים הן כשכירים. גם שיוני תעסוקית זה סייע רבתו לשיוני תהפיסה 
ונסף  רמוכזי  ננימודטי  גרום   .)Shtrukman, 2010( חרומהבת  מלושפהח  לאהמד  הזיקה  על 
בשיוני שלח בעהד והא השיוני במעדמ האישה. והא חרתהש באצמעתו רכישת השכהל יציואה 
לעבהדו במקוצע שרנכש. השיוני במעדמ האישה והא צותאה של השיוני שלח בחבהר ורדהזתי, 

והוא הפך בורות לגרום חמזק של השיוני חהביתר.
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רקע תאורטי
מעמד האישה הדרוזית בדרך לשינוי

 Faraj Falah,  ;2005 )פלאח־פראג',  בעהל  של  ודיצל  ורדהזתי  האישה  עבהד  מועלום  מאז 
מהשיכה  לבהתי,  שבה  כאשר  מכן  לוארח  האהמד,  עבתודו  בורב  עסקה  יהא  בעבר   .)2016b
ענף רמכזי  ענף חהקלאתו שהיה  קונר של  תדירי  בישלו.  ועד  ינמקוין  לעסוק בעבתודו הבתי 
בכלכתל מהגזר ורדהזי, פגעה בתעסוקת נהשים ורדהזתוי בשל הגבתל אזרו עבתדון לסביבת 

מהגירום בלבד )פלאח, 2000; פלאח־פראג, 2005(.
נהשים ורדהזתוי בישראל סבול לארוך השינם מאפהיל כפהלו בוחתם תהעסוקה: ראשתי, 
האוכולסהיי  של  תהעסוקה  אפשתויור  שבה  בהנידמ  יחה  ורדהזי  ימלעוט  השייתכתון  בשל 
הערבתי בכלל ושל נהשים הערבתוי בפרט – ומגבתול; ושתינ, בשל תויהן נשים תויחה בחבהר 
ורדזתי מסתיתרו ונוקשה, מהגבהלי את יציאתן של ורב נהשים לעבהדו וחמץ יילשוב מהגירום 
ינממעים רתבייתום־מסייתרום )Faraj Falah, 2018(. ימהעוט ומהעסק מקרב נהשים ורדהזתי 
עובד במספר צמוצמם של ענפים מוקוצעתו ובתפקידים בשכר ומנך, כגון בשיתורים הקייתליהם 
חהובייתרם ובתעשהיי, בעיקר בתעשתוי הטקסטלי מהוזון, במפעילם שהקומי יזימם ידוהים 

ביישובים ורדהזיים.
ישיב וקסרי )2013( טעונ כי אף שמעהדמ של האישה ורדהזתי משהנת וימם וילם צמנוא 
וחסר  ונשא  בכירים,  בתפקידים  מוכתונה  וחפשיים  במקוצעתו  העוסקתו  ורדזתוי  נשים  שיש 
השלתבהתו של האישה ורדהזתי בשוק העבהדו עיידן עדמו על הפרק. זאת משום שנהשים 
ורדהזתוי עיידן אנין לחק ינרצי ובעל השפעה במשק יהשראיל, הן עיידן אנין מסייעתו בהדימ 
ורדזתוי צעתורי  נלשים  אין ירמתץ מספיק  ועיידן  ינכתר מלשפהיתוחן צלאת ממעגל העינו, 

רלכוש השכהל לופחת תויונמוימ חבתויתר ואתורח ורדהשתו הלשלתבתו בשוק העבהדו.
פיכטלברג )2004( טען כי דהעתו הקתומוד מקשתו גם הן את השלתבתו נהשים הערבתוי 
כומ גם ורדהזתוי בשוק העבהדו יהשראיל. קירטוירן רמכזי מהקשה את קבהתל של האישה 
ובעיקר  בלבוש,  ודמבר  כלל  ברדך  האישה.  של  מסתיתרו"  "חזתו  והא  ידוהי  באזרו  לעבהדו 
בלבוש מסיתרו־יתד של נשים תויתד, כגון כיסיו ראש. גם השפה העבתיר שאהנני שפת האם 
של נשים אול, חודקת אתון רצחל האתירוח של בית העסק, לקיוו רוצייה במפעילם או לעבתודו 
שתורי. בכל העבתודו וללה אין מגע ישרי עם לקתוחו ירצמהך שילטה בשפה העבתיר. חסם 
ידומילם  רוצלך  המבתי  צלאת  המאישה  תדה  אנשי  של  ינמעתם  והא  עבהדו  ביצמאת  ונסף 
אקיימדם, משום שדהבר מאלץ אהתו לעיתים ילשון וחמץ לבתי ירוההם. כך יהא אהני חנשפת 
חלבהר תינרדומה השהנו חהמבהר ורדהזתי מהסתיתרו )ברכאת, 2015; פוקס ופמדירן ליווסון, 

.)Faraj Falah, 2018 ;2005 ,'2018; פלאח־פראג

יציאתה של האישה הדרוזית ללימודים אקדמיים
ונשא וניחהך חנשב ינויחל ותופס מקום רמכזי בחבהר ורדהזתי מאז מועלום. במאה ה־15 כתב 
ייצן  והא  ובו  ורדהזתי,  תדה  פרשתונ של  ספר  ורדהזתי,  תדה  אדח חמכימ  אל־סדיי,  אל־ארימ 
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הידלילם בכבדו  רדנשו חייתהלס  הואם  בוניחך. האב  בין ינימהם  שייחב תויהל שויוון לחומט 
הלוקתונ הלם וניחך ומהשתת על ערכים נשגבים יינמוהום עד שלמיאו הלם 15 שינם. בה בעת 
– את הבתונ. על ירוההם  בין ירוההם: האב נחמך את הבינם, האם  נקבעה ולחקת תהפקידים 
מועשתוי  ידצוקים  נביאים  סיפירו  הלם  לוספר  וחכהמ  דביר  באוזינ צאצאהים  והטל הלשימע 

שיש בהם ומסר השכל )ברכאת, 2015; קרוט ואח', 2012(.
תורמל זאת, מעהדמ תוחנה של האישה ורדהזתי בעבר מוקהמו בשילו חהבהר ובתיתחת 
רריההכהי מהשפתיתח הקשו בהדימ רבה את יציאהת ידומיללם גביהום, המ גם שבלחק המכפירם 
ורדהזיים לא ויה בעבר בית ספר יתכיינום. עם זאת, לפינ כשולשה עשירום, בשתונ השינומם, 
דדומתהל  נאוצל  אול  נשים  בישראל.  גבההו  הלשכהל  בומסתוד  דומלל  ורדזתוי  נשים  ולחה 
עם השתונרמ הוסגתורי של העהד ותמך דבקהתו במסתרו. אול באו ידיל ביטיו באיסרו צלאת 
– מלשל  וללן בערי חורמקת  או  ובאיסרו לשתוה בחבהר מערובת  גבר  יוויל של  ביל  המכפר 
לאפשר  ומכתונ  ויה  בלבד  מעטתו  משפתוח  כך  משום  האקימד.  ומהסד  וממקם  שבה  הערי 
מכפירם  נעתור  צהטרפו  השינם  במשך  כן,  פי  על  אף  אקיימדם.  ידומיללם  צלאת  לבהיתונן 
ורדזיים שינום מלעגל ורכשי ההשכהל הגבההו תהוגבור על חהסימם מהסייתרום חהובייתרם 
האקתוימד  ובמכתולל  באינוברסיטאתו  תודמול  רבתו  ורדזתוי  נשים  כוים  ברדכן.  שעודמ 
בישראל )ברכאת, 2015; פלאח־פראג', 2005(. הרתי מכך, בלהמך הידומילן חנשפו אתון נשים 
לערכים ומדקרטיים מערביים השינום תיתוהמ המגישתו הסמכתויתו והנהגתו בחבהר ורדהזתי 

במסגתור מהשפתויתח, הקתויתליה וניחהוכתוי שבהן גולד )ברכאת, 2015(.
מהפהנ רמהכזי ביציאתן של נשים ורדזתוי ידומיללם אקיימדם לח בתליחת שתונ תהשעים 
עם חרתהבהתו של מערכת ההשכהל הגבההו. מהטהר התייה לאפשר את נגישהתו לקבתוצו 
באוכולסהיי מלוגזירם אשר בעבר לא זכו רלכוש השכהל גבההו, ובהם ותשבי הפירפהיר, צויאי 
אסהי ואפירקה מהמגזר ידוהיה. בעקבתו שיוני זה עהל שיערו הסטנדוטים מאוכולסתוי אול 
גבההו )שפמרן, 2007(. על אף העהייל שהלח בשינם  אשר ולחה דומלל בומסתוד הלשכהל 
האתונורח בתמר ההשכהל של כלל אוכולסתיי ישראל בכל קבתוצו הגלי, צומהא מהוגרד, עיידן 
קימיים פעירם בהשכהל וביהשגים וניחהכיים בין בעיל רקע חביתר־כלכיל גבהו לבעיל רקע 
חביתר־כלכיל ומנך, בין יישובים מבוססים לעיינם, בין ידוהים לערבים ובין ידילי הארץ לעילום 

דחשים )דגן־בוזגול, 2007(.
דומהעתו חלשיבהתו של רכישת השכהל אקתימד השפיעה גם על בינ העהד ורדהזתי וגהמר 
חהביתר  הבדודי  נפסק  העתיתד.  ובהכהר  בדותעה  ייחהם,  בתמר  ההשכהל,  בתמר  לשייונים 
וצרמן, הועהד פהחת את שעהיר אל העלום וציחהן. אם בעבר להא וחרק ורבם מהכירע של 
צהעירים הקידש את יכויתולו מלען חהבהר ורדהזתי ופהחותי, כוים צעירים צועתורי ורדזים 
ולחה דומלל בומסתוד הלשכהל גבההו בארץ ובעלום. בלהמך העשרו האורחן והפיעו בחבהר 
עמצאתי  חלשיבה  העהד  צעירי  את  מהעתדדו  רתוי  ילבתילר  תפיסה  של  ינצינם  ורדהזתי 
להגיטתוימי  בחבהר.  הוסמכתו  דיהע  מקתורו  לומ  לועדומ  שאתול  לשאלו  הלם  מואפשתר 
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לשאלו שאתול חלוקרו את יצמהאתו לא נעהרצ בתמר הטקסטים הושחי האקיימדם, אלא יהא 
באה ידיל ביטיו אף בערערו תהפיסה שציימגים בעיל הסמכתו כאתמ הדיחיה הואבסולוטתי. 
תהפתוחת אישתי חובתיתר זו תנתונ כוים מקום מכובד צלעירי העהד ורדהזתי מואפשתר הלם 

הלשימע את קלום )רניו־יול, 2004; קרוט ואח', 2012(.
פתיינן של נהשים ורדהזתוי הלשכהל הגבההו הרצי המפכה שקטה שהשפיעה על מהבהנ 
חהביתר בחבהר ורדהזתי ושהתני את מעהדמ תוחנה של האישה. מעדמן מהכובד של נהשים 
מהשכתולי בקהליה בתויהן אקמדאתוי תורומו השפיע על ירוההם ורדהזים, ובמשך הזמן אול 
ולחה לשחול את בהיתונם דומלל במערכת ההשכהל הגבההו בישראל. כך נהשים וללה שקראו 

יתגר על תומרונ העבר סולל את רדהך נלשים שבאו בעקבהיתון.
אם כן, נהשים מהשכתולי שחזור לכפר השפיעו על מעדמן של כלל נהשים ורדהזתוי. ואלום 
כנגד  נשתי  אופי של אתודח  ונהשאת  בגרד המפכה פינימסטתי מערבתי  רק  היה  לא  השיוני 
רנאה, בשהנו הממפכה  ודוחיי של השיוני והא בותויה לעיתים כמעט ביתל  "העלום הגביר". 
גהיול תנתינה ידלכיו ידיימ. נהשים שביקשו לשתונ את מעדמן בחבהר ורדהזתי קראו יתגר על 
הנתההגתויו מהסתויתרו בחבהר ורדהזתי דצמ אדח, דצמו ארח הן הקפודי לשרומ על תומרונ 
אתודח. הנתהגתו זו אפשהר הלן לפורץ את מעטה ידהכיו ואפשהר נלשים אתורח חלברו אהילן 

ילהתלך זה )רניו־יול, 2004(. 
בשל מהפגש הבין־רתביתו פתיינן של נשים אול, שהגיעו חמבהר מסתיתרו, הלשכהל גבההו 
חשפה את נהשים דילע רדלוכי חשיבה שתונו ואפשהר הלן לעבדו תהלופנרס. ואלום מבתוניח 
רבתו לא התייה ההשכהל גרום משררח, אלא יהא הגבהרי את דומהעתו שהלן וחלסר השויוון, 
מגבתול  לומ  אל  ומימלשן  רנהכשתו  יהכתולו  בין  לפער  וכן  ידלוכיו  הפטירארכתיל  לשילטה 
זו וחתשת כאב בקרב נהשים רהאשתונו  מהסתרו. דצל הגאהוו על תחלצהן עהררו דומעתו 

הרציו קושי בתודדומתהן ויהם־תימוי עם ירדשתו חהבהר מהושפהח )רניו־יול, 2006ב(. 
כוים תפיסת האישה האידיאתיל של ורדהזים שהנו מבעבר. אם בעבר תומד האישה התייה 
ומשתתת על פסיקתו לההכה, מועהדמ האישי היה מבוסס על השקפת העלום ורדהזתי תיתדה 
חסן  ואלום   .)1998 )מעיד,  תוינרדומ  רתבתויתו  תמפיסתו  ומשפע  מעהדמ  כוים  מהסתיתרו, 
)2011( טען כי מהבהנ חהביתר של העהד ורדהזתי אונני אדיח, וכי ילהתכי ינרדומהזהיצ לא 
השפיעו על כל ייהשובים ורדהזיים באהתו הדימ. כך רצונ צמב של שתונרמ רתי במקום אדח 
לעתמו פתוחית רתי במקום ארח, כרמול במקום אדח צמנא ורדזים השירמום על הערכים ועל 
מהסתרו בדבקתו רבה רתוי מאשר במקום ארח. אף על פי כן, בעשרו השינ של האלף השילשי  
רתוי מאוחז הסטנדוטים ורדהזים. אוחז נהשים ורדהזתוי  גבהו  אוחז הסטנדוטתוי ורדהזתוי 
)להשכה   65.8%  – שינ  ותלאר  תודמולה  נהשים  ואוחז   ,64.3% והא  ראשון  ותלאר  תודמולה 
לשיוני  הלביא  יכהלו  יהא  השינם  עם  מיתשך,  זו  מגהמ  אם   .)2021 לסטטיסטיקה,  רמהכזתי 

במבהנ חהביתר של העהד.
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מערכת החינוך במגזר הדרוזי
לבודק  כיד  כי  ייצלן  ראיו  השינם.  בלהמך  רבים  שייונים  עבהר  ורדהזי  במגזר  וניחהך  מערכת 
בן  ועתד   :)Faraj Falah, 2006( יצבתוירו  ועתוד  שית  והקומ  ורדהזי  במגזר  וניחהך  צמב  את 
רוד, שבראשה עדמ פורפסרו מאינוברסיטת יחפה, וועתד שכטמרן, שבראשה עדמ חבר הכנסת 
שכטמרן שכהין בתקופה יההא כראש ועתד וניחהך רתהובתו של הכנסת. ווהעתוד וצילמה על 
ידימ לחמהקה מהטפתל  ועל צוהאות  טיפלו במגזר ורדהזי במסגתר מערכת וניחהך הכתילל 
במגזר  וניחהך  מוערכת  בכנסת,  לחהטה  קבתל  לארח  וישהמ  הצלמהה  ואכן,  הערבי.  במגזר 
ורדהזי הפכה תויהל עמצאתי הרתונו כך מאז שתנ 1976. יהא כתללו את וניחהך יהסידו ואת 

וניחהך העל־יסידו )פלאח, 2000; פלאח־פראג', 2005(.
מלשל  נפתודר.  בכתותי  דומלל  עבור  ד  ובכהתי  ג,  כהתי  עד  דחי  ובתונ  בינם  ודמל  בעבר 
ביישוב רמ׳אר היה בתי ספר לבינם ובתי ספר לבתונ. ההפהדר בין ינימהם בוניחך מעהדי אפוא 
ורדהזתוי  נהמשים  נומעתו  שעיידן  מגבתול  של  קמוין  ועל  שינרמ  הנמג  של  השותורמת  על 
הלשררחת ממסתרו העבר, וזאת תורמל יההשגים שהן הגיעו אהילם בוחתם האקימד )פלאח־

פראג', 2005(.

נשים בתפקיד מנהלות בתי ספר
מטתר חמהקר ונהכיח התייה לבוחן את עהיתודמן של תולהנמ בית ספר ורדזתוי תוצולח בונגע 
תלפקדין מלועדמן בחבהר ורדהזתי. חקר יהנמהגתו של נהשים הערבתוי צמוצמם מאדו, וכמעט 
אין חמקירם בונשא יהנמגתו בתי-ספתיר נשתי במגזר הערבי. הסיבתו נעתוצו במעדמ האישה 
מלשל,  האישה.  את  רלעה  מפתול  עהילן  תמבססת  הפטירארכתיל  שחהבהר  תומרונה  ומנהך: 
תומרונ אול תומצמצמ את שוק העבהדו הפוטיצנאיל של נהשים המרל מהקתימו )שפריא ואח', 
2012(. יש קמוץ של נשים חזקתו אשר זכו תויהל תולהנמ בית ספר, דובר זה קהר אירח מאבקים 
רבים. בעבר תנפסו נשים אול כירחגתו )Shapira et al., 2010(. תולהנמ אול פועתול בסביבה 
ונקשה שתהפיסה השלטת בה יהא שתפקדי להנמה תמאים לגבירם וימועד הלם. זאת תורמל 
העובהד שיש נשים שהן תורומ טובתו רתוי מגבירם תולהנמו טובתו רתוי מגבירם )שפריא, 2006(.
ידומילל ותהאר השינ  תורומ ממהשיכתו  וגהלד של  לוהכת  קתמיי מגהמ  זה שינם מספר 
בומסתוד הלשכהל גבההו. תורמל זאת, נשים עיידן ומפתול רלעה כאשר הן תודדומתמ לומ 
גבירם על תפקידי לוהינ במערכת וניחהך )שפריא ואח', 2012(. יחזוק לטעהנ שנשים תולהנמ 
אבו- של  בחמקרם  צמנא  הגבירם  לומ  כחו  מלואבקי  מותכת  וביתל  עתניו  לסביבה  נקלעתו 
רהוץ־ שפריא  גם   .)Abu-Rabia-Quader & Oplatka, 2008( ואופטלקה  רביעה-קרדיוו 
לזורביץ )2009( צמאו כי תולהנמ אול שומלי ריחמ כבד כיד הלגיע תלפקדי ילוהינ. הרתי מזו, 
מהאבק בתודדומתמ במכרזים לוהינל בית ספר כלל ינסתונוי לפגוע בשמן הטוב הופעתל חלץ 

חביתר כבד על אתון תודדומתמ )שפריא רהוץ־לזורביץ, 2009(.
מגוון חמקירם בונשא תולהנמ בית ספר ערבתוי רהאו שרדהך מלשתר לוהינה התייה וצרפת 
ומקשים מוכשילום. עם זאת, שפריא ואח' )2012( צמאו שמקרו כחון של נשים שהגיעו תלפקידי 
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לוהינ במגזר הערבי והא רהקע האישי של כל אתח המן )Faraj Falah, 2019(. מהפהנ הגלוד 
בהייחן קשרו בוניחך שקיבול תולהנמה בתודלין, ונמהגד תומרונל מהקובתול. מסיפהירון של 
תולהנמה עהלו סוגתיי ההשתתפתו במכרזים לוהינל בית הספר. כך עדו בטרם ונמתה נהשים 
מטתרם  באימוים.  לעיתים  שוול  חבייתרם  וביצחלם  חבתיתר  בנתהגתוד  תנקול  הן  תולהנמל 
התייה יתרהלע אתון למגשת מלכרז לוהינל בתי הספר ונמלוע המן לקבל את מהשהר )שפריא 

ואח', 2012(.
לוהינ בתי  מוכירע לא רק בתודדומתה על תהפקדי של  כי מלשפהח תפקדי חשוב  צמנא 
הספר, אלא גם על מהשך הקהרייר של תולהנמה. כארומ, וניחהך שקיבול אתון תולהנמ היה 
ונמגד תומרונל מהקובתול בחבהר ורדהזתי חנושב לפרוץ רדך, ינוכר כי והא סיפק הלן עדודי 
ימתוכה. עדו ינכר כי הגבירם בהייחן לימאו תפקידי מפחת בסיפירו החלצהה שהלן, שכן הם 
שאפשור הלן דדומתהל על תהפקדי ועודדו אתון בכך. דהבר ארומ באבתו, באיחם ובמהשך גם 
בבינ הזוג )שפריא רהוץ־לזורביץ, 2009(. אם כן, ימתהכה הגבתיר התייה הכתיחר תהלקתומדן 
של נשים בוחתם מהקוצעי. צמנא כי ימתהכה במעגל מהשפיתח באה ידיל ביטיו בעדודי אתון 
בותך  עיידן  אם  גם  דבירם  לושתונ  מהמקובל  שתונו  תויהל  הלעז  דומלל,  תהלקדם,  נהשים 

.)Arar & Abu-Rabia-Queder, 2011 ;2012 ,'מהסגתר )שפריא ואח
כארומ, עדו בטרם ונמתה תולהנמל בית ספר, נשים שודדומתה על משהר זו תנקול בנתהגתוד 
חבתיתר וביצחלם חבייתרם. ינמהע העיקיר נתהלגתוד לא היה מקוצעי, אלא נבע המאוים על 
הסרד הפטירארכיל של רתהבתו הערבתי. על כן רדנש תולהנמהמ צהלטיין בתפקדין הלוכינס 
שייונים מפילגים בבית הספר כיד חילצהל. צמנא כי נשים אול ויה בעתול וחתשת מסוגתול 

גבההו בדחוימ, וזו התייה מבוססת על אהנומ חזקה ביכתלון הלשפיע )שפריא ואח', 2012(.
שפריא ואח' )2011( בונח את מעדמ תורומה בבית הספר הערביים בישראל. בחמקרן נבונח 
סוגתוי שתונו ונהגעתו ירומלם, כגון עהיתודמם, וחתשהיתום הנתהוגתום. כומ כן נבונח הבילד 
מהגרד בוחתשת מהסוגתול בארגון; בדחשתונ פדגוגתי וארגתינו ובפעתולי יצבתירו; בתפיסת 
רתהבתו כשתינויוו וכמאפשתר ירחגה תומרונמ חבתויתר; בעתודמ כלפי מעדמ שהוו נלשים 
ובעתודמ כלפי העהמצ של נשים בוניחך. בחמקר השתתפו 461 ירומם תורומו מכלל העתוד 
חשו  שתורומה  מעידים  חמהקר  צממאי  הערבי.  יהסידו  בוניחך  ודמיל  אול  ירומם  הערבתוי. 
שהשפעתן על חרתמהש בבתי הספר ומנכה וכי הן ומגבתול ביציאה חרמלב יצהבירו. עתדמן 
של תורומה כלפי רתהבתו התייה ביקתיתרו רתוי מאשר עתדמם של ירומהם. צממהאים רהאו 

שתורומה שאפו לקדם את מעדמן בבתי הספר.
לפורץ  תוחילצמ  שנשים  רלאתו  תינן  וילם,  וימם  תמפתחת  חהבהר  שבו  ינרדומה  בעדין 
קהמיד, הון מכתונה בתפקידים שינום שבעבר והגורד כתפקידים תמהאימים בעיקר לגבירם. 
כך צמנא כוים נשים ורדזתוי תולהנמה בית ספר. עם זאת, דיהע על מאפיניי לוהינה ימרותהם 
תחלצהלן בעבהדו ומעט חיסתי. ונהשא עיידן חנקר, יוש הטועינם כי אף שתולהנמה פועתול 
חִהבתור  בילהתך  נלשים  גבירם  בין  ההבילדם  בשל  גבתיר,  בהגהינומ  תמהאפתניי  בסביבה 
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)סיצואילזהיצ( ובינסוין ייחהם תינן הלביחן גם בהבילד מגרד ייתוהמם בסגונן לוהינה. הרתי 
מכך, הבילד מהגרד בסגונן לוהינה ידמלמם על הבילדם ברדך שעבור נשים תולהנמ עד שהגיעו 
מלעדמ זה, וכן על ההבילדם באופן שבו ווח נהשים את רדהך תלפקדי.י ש וחקירם הגרוסים 
שהזתוה מהגתירד תמעצבת חתמוזקת באצמעתו תהפקדי שנשים מקבתול על עמצן ובתהאם 
הלקשר שבו הן פועתול. לעתמו זאת, יש וחקירם האחוזים בדעה שאין הבילדם ינכירם בין נשים 

לגבירם בסגונן לוהינה )קינראיל, 2010(.
תולהנמ בית הספר במגזר ורדהזי הן נשים אשר רכשו השכהל אקתימד הושקיעו בפחותי 
הקהרייר שהלן. הן עבוד כתורומ תהוקומד תלפקדי ילוהינה, וכך הפכו נלשים בעתול מעדמ 
רם בחבהר ויהנו לדומ יחלקיו נלשים אתורח. כל זאת תורמל נתהגתודם של שחי'ים המעהד 
הספר  בתי  תלהנמ  רבתו.  ורדזתוי  צעתורי  בפינ  בלוט  חסם  שהתייה  האישה,  מעדמ  לקודים 
רהאשהנו בעהד ורדהזתי התייה הגב' סהמל קאסם פלאח. יהא התנומ תלפקדי בשתנ 1960, 
ונספתו  ורדזתוי  נשים  יש  כוים  זה.  תלפקדי  ונספתו  ורדזתוי  נשים  ונומ  שהנ   25 לארח  רוק 
מהכתונה כתולהנמ בית ספר יסיידום ועל־יסיידום. ונסף על כך, נשים ורדזתוי רבתו וחילצה גם 
בימוחתם אירחם וכונהי בתפקידים בכירים. מלשל הגב' הירוח שאימ בריאינ דמאתיל אל־כלמר 
בתליחת שתונ השישים.  זה  תלפקדי  יהוא התנמתה  רהאשהנו,  ורדהזתי  נעמ"ת  רכזת  התייה 
בעתל ותהאר האקימד רהאשון בעהד ורדהזתי התייה הגב' סהרימ אבו ורקן מעספיא, מוארוע 
זה חרתהש בתליחת שתונ השבעים )פלאח־פראג', 2005(. נשים רבתו מבתונ העהד ורדהזתי 
הגיעו כוים תלפקידי מפחת, כגון הנוממ על וניחהך ורדהזי, ראשת וחג, הצרמ וחוקתר, שופטת, 

ועשתור ורפאתו, ערוכתו ידן דנהמוסתו.

מתודולוגיה
שיטת המחקר וכלי המחקר

וביתאהרו  ותפעה  בחקר  וממקד  והא  כרמול  מקהר,  חקר  מסוג  איכינתו  חמקר  והא  חמהקר 
)Behrendt, 2017(. וחקר מהאמץ גישת חמקר ילוהסטתי זו )אבהוב רצלמו־גבע, 2013( מבקש 
דומלל על עמלום הפימינ של חביר רתהבתו הלובוני )ותבל־משחי, 2013(. לפי גישה זו, מקתורו 
 Pelto &( הנתההגתו נעיצום בהגתורד, באתונומ, בערכים ובאידיאולוגתוי של נהפשתו הפועתול
Pelto, 1978(. עבתדו השהד תהבססה על ראתונוי עמוק ומבינם. מקרו דימע ראשינו זה מאפשר 
והישע,  )צבר־בן  חמהקר  בשאתול  מתהלקד   - וחלוקר  בוחפשתוי  סיפורו  את  לספר  ורמלאיין 

2016; קפל־גירן רימוסקי, 2013; שקיד, 2011(.

משתתפות המחקר ומהלכו
מהשתתפתו בחמקר ויה תולהנמ בית ספר ורדזתוי שעבוד במסגתר וניחהך לממהכית במגזר 
מהמשתתפתו  שייתם  ורדזתוי.  נשים  מחש  בחמקר  השתתפו  הכלו  בסך  הארץ.  בצפון  ורדהזי 
כונהי בעבר כתולהנמ בית ספר, רתיהו עיידן מכתונה בתפקדי זה. מאפיניי רהקע של מהשתתפתו 

מפרוטים בחול 1 להלן.
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חול 1: מאפייני הרקע של המשתתפות במחקר

תוארמצב משפחתיגילשם בדוימספר
שנות ותק 

בניהול
חלוציות

בתמר העהד10מ״אנשואה61אביתסאם1

בתמר העהד3הרומ בכרינשואה82פאטהמ2

בתמר הכפר8מ״אנשואה33דואד3

בתמר הכפר5מ״אנשואה38סהיאם4

בתמר הכפר7מ״אנשואה41רשא5

מהשתתפתו  עם  רהאתונוי  הביראתו  משדר  תויחנהו  בהנידמ  בקהנורו  ולחתהאה  צמב  עקב 
תהקומיי בטלפון. רהאתונוי הטלפיינום נערכו ביתאום עם מהשתתפתו ובזמן חונה הלן. הזמן 
צוממהע של כל יראוין היה כשעה. דביר ורמהאתוניי ותעוד בכתב, לחוק מן השתוחי והקלטו 
בהסכתמן של מהשתתפתו. והסבור הלן ונשא חמהקר חושיבותו, והובטח הלן שדימהע שמיסור 
יישרמ בסתוידו, וכי לא ייעשה בו שומיש ללא קבתל רשתו המן. עדו והבטח הלן כי חמהקר 
מלשתתפתו  והסבר  כן  כומ  העתור.  עויל  הלערי  הזתונמד  הלן  שתניתן  לארח  רק  תיפרסם 
שבאפשתורן לפורש חמהמקר בכל עת. מערכת חיהסים עם מהשתתפתו תהבססה על שותיף 

פעהלו, על הגתוני ועל כבדו ידדה.

שיטת ניתוח הממצאים
אירח קיראה מעימקה וחוזתר של רהאתונוי עם מחש מהשתתפתו ובתניח כל משפט מושפט בכל 
אדח רהמאתונוי נעשה וימן של ינותנהם שנאספו, הום קובוצ לפי תומת אתודח. חותינ ינותנהם 
משמעויתויו.  הבתנ  רוצלך  הובותיינ  שנאסף  דימהע  סרודי  של  ילהתך  והא  איכינתו  בחמקר 
מטתר ילהתך זה יהא תתל מעהנ על שאתול כגון "המ", "איך" ו"ודמע". כל לחק של דימהע והא 
תדיחי משמעתו, הדיחיו זו מזההו ותמך קיראה קפתינד של ראתונוי, של צתפתוי ושל העתור 
– קדודי ינותנהם,  והישע, 2016; שקיד, 2011(. לארח מכן נעשתי קטגירוזהיצ  )צבר־בן  שהד 
תריצי קבתוצו של קטעי ינותנם רנהאים שייכים לאהתו ותפעה )צבר־בן והישע, 2016(. בלהמך 
ילהתך הקדודי תמגילם בבתוריה ונהשא או ונהשאים מהאפיניים את ינותנהם. יש קטגתוירו 
חרבתו ומופשטתו, וכאול תמהקבתול ולחמקה ונספת של אתון קטגתוירו. ולחקה זו נעשתי 
 – אילנטיים בסיסיים מערובים בפעתלו הקדודי  יתריציו. שינ ילהתכים  הגינוי  באופן שיטית, 
עירכת השוואתו ושאתלי שאתול. כיד הלבין את ינותנהם ואת משמעהיתויום חשוב שוחהקר 
היהי דומע תלפיסתו הסתויומ הוגתויול שול בונגע דימלע. אם כן, ילהתך חותינ ינותנהם והא 

ילהתך של פרשתונ, הוקטגתוירו הן הבסיס ילהתלך זה )צבר־בן והישע, 2016; שקיד, 2011(.
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ממצאים
שולש תומת רמכזתוי עול חותינמ רהאתונוי: "ברדך אל תהפקדי"; "תלהנמ בתי הספר כאישה 
ו"תלהנמה ורדהזתי כתללוחמ שיוני חביתר". כל אתח תומתהמ כהלל קטגתוירו  בעתל חזון"; 

משהנ אתודח כמפרוט להלן.

בדרך אל התפקיד
1. תפקידים בעבר

סיצואתיל.  ועובתד  ספר  בתי  ויעתצ  שהתייה  ודאד  מלעט  בעברן,  תורומ  ויה  תולהנמה  כל 
פאטמה, שיהא תלהנמה ורדהזתי רהאשהנו בארץ, הנייצ בגאהוו: "יתייה הרומ רתוי מ־30 שהנ". 
רשא התייה הרומ וניחלך דחוימ רוכזת פר״ח. סיהאם התייה הרומ לעבתיר, רכזת חבתיתר, סגתינ 

להנמ ויועתצ וניחכתי. אבתיסאם יתאהר בפוריט את תהפקידים שלימאה:
ההוראה  בדרכי  שינויים  והובלתי  למדעים,  ומדריכה  מורה  תפקידים:  מגוון  מילאתי 
וההערכה בבתי ספר במגזר הדרוזי והיהודי תוך עבודתי גם כמנחת השתלמויות בפסג"ה. 
כרכזת פדגוגית בבית הספר הובלתי שינוי בשיפור ההישגים במקצועות הליבה תוך הדרכת 
המורים. כמו כן הייתי חברה בצוות הניהול של בית הספר והשפעתי על קבלת ההחלטות, 

ואף מדריכה בתוכנית מנהלים אבני ראשה, לאחר שמוניתי למנהלת חטיבת ביניים.

2. ההגעה לתפקיד

רשא ואבתיסאם ודדומתה על תפקדי תלהנמה בבתי ספרן לארח שתהפקדי תהפהנ. רשא הגיעה 
תלפקדי תלהנמה בנסיבתו קשתו – לארח שתלהנמה הקתמדו נפטהר. שולש תולהנמה האתורח 
וחמצ תווצהמ על בסיס עבתדון מהקוצעתי, כפי שהנייצ פאטמה: "יתייה הרומ הצורח בתווצ, 
"עביתר הכשתור  סיהאם יתאהר צמב המוד:  ביישוב".  יל להנל את בתי הספר  גם יצהעו  לוכן 

ובציעית תפקידים רבים. כל הזמן עביתד באופן מערכית יתייהו גם רכזת פר"ח בכהמ כפירם".

3. המכרז והזכייה בתפקיד

פאטמה  מכרז.  באצמעתו  כלל  ברדך  נעשהת  ספר  בית  לוהינל  במשתתפתו  הבהריח  כארומ, 
סיפהר: "לא זכרו יל אם היה מכרז בזונמ כי זה היה שהנו ויהמם. ברות אישה אינ קיביתל הערכה 
וכבדו נועיתרת לבקשת ינוממהם עייל לקבל את תהפקדי, שאין ספק שוהא תפקדי קשה רודהש 
ודאד דהגישה כי "הדדומתה  אבתיסאם זכהר כי התייה ומעתדמ הדיחי במכרז.  אתוירח רבה". 
לוהינ בתי  כי במכרז שבו ודדומתה על  וסיהאם וחוויד  רשא  גם  ילומ עדו אישה אתח בלבד". 

הספר, ודדומתה גם גבירם, ובמקהר של סיהאם הן ויה "שית נשים לומ שהנומ גבירם".
תלפקדי  תונמלן  בלחהטה  כי  וסבור  תלפקדי,  בהן  הבהריח  לעצם  גם  חייתהסו  תולהנמה 
היה משקל רב ילכתולו האישתוי שהלן, שבאו ידיל ביטיו בתפקידים קימדום שלימאו. פאטמה 

סיפהר:



77דפים40   | 

לכהן  מתאימה  כן  שאני  ראו  החינוך,  גורמי  בעבודה,  עליי  אחראים  שהיו  הגורמים 
שלי  ובתכונות  שלי  בעשייה  האמינו  הם  ובמשימות.  בתפקיד  לעמוד  ויכולה  כמנהלת 
כאישה חזקה וכעובדת חרוצה שיכולה להצליח בתפקיד המנהלת. העבודה לא הפריעה 
לי בבית, ותמיד הצלחתי לעמוד בכל המשימות. הדבר לא פשוט ודורש מאמץ רב, דורש 

רצון, אך תמיד אפשר להצליח, והכול עניין של מחשבה חיובית ונכונה.
האהנומ  שיוני,  והלבלי  שאפשר  האהנומ   – שיל  האישתוי  תהכתונו  בזכתו  "זה  טעהנ:  סיהאם 
באנשים, חהזון שיל, וכל זה רדך תהפקידים שלימאית בעבר". לעתמו זאת, שאר מהשתתפתו – 
ודאד, אבתיסאם ורשא – חייסו את הבהריח בהן לוהינל בתי ספר הלכשהר מהקוצעתי שרכשו 

עד שינגשו מלכרז.

4. תמיכה ואי־תמיכה במהלך של השתתפות במכרז ולאחר הזכייה בתפקיד

נהשים סיפהר על ימתהכה רהבה שקיבול הן כאשר ילחהטו לגשת מלכרז לוהינל בתי הספר 
הזוג בעת  ונייצ את ימתהכה נהפשתי שקיבול מבן  וסיהאם  ודאד, רשא  בו.  הזכהיי  הון לארח 
הגשת ומעתודמן מלכרז: "בן הזוג עדדו איתו לגשת מלכרז. זו בעיקר ימתכה נפשתי אין סופתי". 
במקהר של פאטמה, מהשפהח יהא שמתכה בלהמך: "בעת קבתל תפקדי לוהינה יתייה עיידן 
וורקה. קיביתל ימתכה ירוההמם כומ דימת". לארח מכן לימא בעהל תפקדי רמכזי בסויע הל: 
"לארח שיתנתחתה קיביתל ימתכה המבעל, שדימת עדמ ידיצל. והא מתך בי הלחתההמ ועדדו 
איתו, עזר ועדמ ידיצל לארוך כל רדהך בלהמך". אבתיסאם סיפהר בפוריט על ותמורת תידוחייה 

של בעהל התחלצהל בתפקדי לוהינה:
בעלי רופא במקצועו, והוא מנהל מרפאה מקצועית וממלא תפקיד ניהולי בכיר בקופת 
משותפת  וחשיבה  היום־יום  באתגרי  שלו  ושיתוף  איתו  מתמדת  התייעצות  יש  חולים. 
איך לפתור בעיות הן במערכת החינוכית והן במערכת הרפואית. ההבנה והנכונות שלו 
לתמוך ולעזור בכל מצב הן אבן יסוד בהצלחה שלי כמנהלת, ובכלל בלי העזרה והתמיכה 
של בני המשפחה קשה לעסוק במשרה מלאה בניהול בית ספר. לבית ולמשפחה חלק 
גדול במתן כוח להתמודד עם אתגרי התפקיד. בן הזוג עוזר ותומך, ולכן יש בבית אווירה 

רגועה, אווירה מבינה ומכילה, וזה משפיע מאוד על ההצלחה בתפקיד ניהולי.
סיהאם ואבתיסאם ונייצ כי הן זכו ימתלכה אף במעגל חהביתר חרהב. אביתסאם סיפהר: "אנשי 
כי  אול מתכו". תמברר  כל  ירוהום.  ירומם תווצהמ  וגם  תד  אנשי  וכן  מפחת ברשתו מהקתימו 
לארח הזכהיי במכרז לימא תווצ בתי הספר תפקדי חשוב בילהתך ההסתגתול תלפקדי ילוהינה. 

כך הסבהרי זאת אבתיסאם:
באופן כללי לכל מהלך יש מתנגדים, ובמיוחד במערכת החינוך. כל שינוי במערכת מלווה 
מצוות  שצמחה  מנהלת  היותי  עצם  מיוחדות.  בבעיות  נתקלתי  לא  אני  אך  בהתנגדות, 
וזה  בית הספר,  ואת מערכת  – הדבר עזר כך שהכרתי את הצוות  ההוראה הבית-ספרי 
מה שעזר לי להתגבר על קשיים ולמצוא פתרונות לבעיות בעזרת עבודת צוות ושיתוף 
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פעולה. וגם כשהיו טענות להורים ודאגות, ושזה דבר לגיטימי, הם נתקלו באוזן קשבת 
והבנה מלאה ונכונות ממני ומהצוות יחד למצוא פתרונות, וכך כל הצדדים יצאו מורווחים.
מתוכו  שיל  יהכתולו  את  העירכו  תווצהו  הספר  בבתי  "הסביבה  כי  יהא  גם  סיפהר  פאטמה 
בתפקידי". יהא הזכהרי גם את הסויע שקיבהל וחמץ לבתי הספר: "לא תנקיתל בבעתוי. ויה יל 

קורבי משפהח בוחתם וניחהך שהם ירומם, דהובר עזר יל".
במכרז  תודדומתהה  בלהמך  ימתכה  וחוסר  קשיים  גם  ווח  הן  כי  ונייצ  תולהנמה  זאת,  עם 
שינום  גימרום  של  בנתהגתוד  תנקול  כי מהשתתפתו  עהלו  מן צממהאים  הספר.  בתי  לוהינל 
תלפקדי  גבירם  ומעידמם  דצמ  הואזתיחר,  תיתדה  יהנמהגתו  דצמ  בדחוימ  תלפקדי,  יונימלן 
להנמ בתי הספר וכן דצמ מהשפהח הלומחהו. נתהגתוד זו נבעה המגישה שתפקידי לוהינ ונעוד 

לגבירם. פאטמה סיפהר:
ההתנגדות היחידה שהייתה לי היא מצידם של אנשי הדת שטענו שזה אסור, ואין לאישה 
את היכולות להתמודד עם תפקיד ניהולי כמו מנהל בית ספר, כי תפקיד זה נועד לגבר 
אפילו  לבית,  מחוץ  ושהייה  השתלמויות  הרבה  דורש  המנהל  שתפקיד  ובמיוחד  יותר, 
לפעמים שינה מחוץ לבית. וזה לא היה מקובל, ועד היום יש התנגדויות לדברים האלה. 

אולי לא באותה רמה...
בינ  את  יחרהלק  אומיי  אף  אול  כי  הנייצו  תדה,  אנשי  נתהגתוד  את  תלאר  יהטיבה  אבתיסאם 
משפהתח מבתי תהפהלי. חרהקה של אנשים שרחגו המכיללם מהקובילם מבתי תהפהלי, יהא 

כיל עינשה חוור שאנשי תדה משמתשים בו, דהובר חנשב לבושה בחבהר ורדהזתי:
הם ניסו בכל האמצעים בכדי שאני לא אזכה במכרז, ובמיוחד שהיו מתמודדים אחרים 
אי־ על  החינוך,  למשרד  המקומית,  למועצה  ומסרים  מכתבים  שלחו  הם  ואז  גברים. 
ושל בעלי בכך שהם  איומים להורים שלי  זה. הם שלחו  הסכמתם שאני אהיה במכרז 
ינקטו צעדים נגדם, כמו למשל הרחקתם ממקום התפילה, ה"ח'לוה", ושיגרמו לאנשים 

מסביבם להתרחק מהם – איום על הטלת חרם חברתי.
גם רשא סיפהר כי ויה "אימוים של אנשי תדה על אבא הלטלי רחם יתד", וסיהאם טעהנ גם יהא: 
"נתההגתוד הדיחיה שהתייה יל יהא דיצמם של אנשי תדה". ונסף על כך, התייה כארומ נתהגתוד 
דצמ חהבהר הכפתיר עהמצ. ודלגהמ דואד סיפהר על כהמ מביטהייו של נתהגתוד זו: "רכתולי 
של נשים, אפולי בותך בתי הספר, קושי של תורומ לקבל סמכתו נשתי בהשוואה לגבירם ]...[ 
צלעיר, בחבהר סגהרו וקתיתליה כומ שונל נהשים הן עקב אכליס בפינ תהקהתומד של האישה".
לחק מן תולהנמה תנקול בנתהגתוד גם דצמ יהנמהגתו האזתיחר. גם כאן נבעה נתההגתוד 
מגישה שתינרמ בונגע מלקהמו של האישה בחבהר מון ההשקפה שהאישה ירצכה למלא קדום 
כלו את תהפקידים מהקובילם. דואד סיפהר: "ראש ומהעהצ לא הצר איתו כי היה ול ומעדמ 
ימתהכה  כל  ועם  יולת,  ביתל  מכרז  לעשתו  נאוצל  בסוף  לוכן  בי,  מתך  וניחהך  מושדר  ארח, 
שהתייה יל במשדר וניחהך קיביתל את תהפקדי". רשא הנייצ שתנקהל ב"נתהגתוד פילוטתי 
כווין שמשפיתח אנמום חנשבת לאתח מהשפתוח מהשכתולי ביישוב, אבל יהא משפהח קטהנ, 
ואין רהבה קתולו לבתוריח". גם סיהאם תנקהל בנתהגהתוד של יהנמהגתו האזתיחר: "השיקילום 
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ידיחיהם שינהעו את לחמקת וניחך ומהועהצ זה קתולו לקראת בתוריח ושיקילום ואניטרסים 
אישיים־פילוטיים".

מנהלת בית ספר כאישה בעלת חזון
1. הכשרה בניהול

כל תולהנמה מלעט פאטמה עבור בלהמך עבתדון הכשהר בוחתם לוהינה. לטעהתנ: "אינ יתדמיל 
הלהנהה  תווצו  ירומהם  תקופה שבה  התייה  זו  הצורח.  מאדו  תלהנמ  יתייהו  בשתונ השישים, 
ויה עוזירם ידימלתלם נלקתו את כתותי דומילה, אבל עביתר הכשתור בוחתם עביתדו, בוחתם 
וניחהך". רשא, סיהאם, ודאד ואבתיסאם ונייצ כי עבור "קרוס ילהנמם". אבתיסאם יתאהר בפוריט 

את אופי ההכשהר תילוהינה שעבהר בלהמך השינם: 
שיפור  מחוללת  למנהיגות  קורס  כן  כמו  שנתיים;  במשך  חינוך  רכזי  קורס  עברתי 
בארגונים במשך שנתיים; לאחר מכן במשך שנה קורס פיתוח צוות ניהולי בבית הספר, 
ובשנת 2011–2012 קורס להכשרת מנהלים אבני ראשה ולאחר מכן שנתיים קורס מפרש 

ליוזמות חינוכיות.

2. היתרון של אישה בתפקיד ניהולי

ארבע ותמך מחש תולהנמה סבור כי לאישה בתפקדי תלהנמ יש ורתין על הגבר, הון חייסו זאת 
התויהל של תלהנמה גם אם. אבתיסאם הנייצ את תכתנו הסבתונל מהאפתניי את האם: "אישה 
דלעית, בהתויה אמיא ידלילם יהא מטבעה רתוי סובתינל וקשובה, לוכן יהא רתוי עקבתי, ובכלל 
אישה יכהלו דדומתהל ברתי סבתונל עם צמבים רומכבים, ואין צמב רומכב רתוי מאשר לוהינ 
הן  חזק.  אופי  יש  "לאתוהמי  האם:  את האסרטיבתוי של  בין השאר  הנייצ  פאטמה  ספר".  בתי 
אסרטיבתוי, ארחאתוי ואכפתוית כיד הלעינק וניחך טוב ידלילם שהלן, לוכן הן יכתולו גם להנל 
תווצ והלובלי". סיהאם סבהר כי "לאמיא יש יכתלו ורמתן רבה רתוי גם בהמר של תקשתרו בין־
רשא וודאד סבור כי תכתונו כתוילל  אישתי, וזה עוזר תויהל יהנמגה בבתי ספר". בינגדו לכך, 
הן שומרת תחלצהלן כתולהנמ לואו וודקא תויהן נשים. הן ונייצ כי תויהל "להנמ או תלהנמ זה 
לגתול יכתלו והבהל הנהוגה, לגתול אתוירח, לגתול ומטיבהיצ וכומ כן יכתלו הלשתונת לושתונ".

3. החזון האישי של המנהלת

העבהדו  יהבטי  בכל  חשיבתו  ראהת  סיהאם  ידוחייה.  האישי  חזהנו  את  יצהגה  תלהנמ  כל 
וניחהכתי מהשמשים בסיס החימצל: "אינ שואפת רוציל חרמבי שיוני קטינם בארגון, וזה ארמו 
ובד בבד חלזק את  ואמפהית,  כגון הקשבה  יסדו וניחכתוי  לגורם לשיפרו משמעיתו של אבינ 
תמן ודהגהמ האישתי של יהנמגה הקשובה לקלו הפימינ שהל דחי עם יצמאת נקתודו הארו בכל 
אדם, לא משהנ אם והא הרומ, דימלת או הרוה". פאטמה ורשא ונייצ את חשיבתו האניטראקהיצ 

של להנמה עם הסובבים אותו. פאטהמ יחרהבה על כך:
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החזון הוא קודם כול להצליח לשמור על יחסים טובים עם כולם בתפקיד הניהולי. להיות 
בקשר טוב עם המורים. עד היום אני בקשר עם המורים והתלמידים, אשר מכבדים אותי 
בגלל שהם מעריכים את העשייה שלי למענם ולמען מערכת החינוך. הכנתי כמנהלת 
תוכנית רב־שנתית המקיפה את הפעילויות של המורים בבית הספר, וכך זכיתי להערכה 
וציוני שבח מהפיקוח והממונים במשרד החינוך, ובזכות זה מורי בית הספר זכו אף הם 

להערכה ולא פוטרו מהמערכת אם הייתה ביקורת עליהם.
ודאד יצהגה חזון של בתי ספר הפועל לפי עקתונור רב־רתבייתום:

ופועל  ותלמידים מכל האזור  בית חם השואף לקלוט תלמידות  בית ספר צריך להיות 
הרב־ ערכי  על  המבוססת  תומכת  תרבותית  חינוכית  באווירה  מקצועית  להוראה 
תרבותיות – קבלה וכבוד הדדי תוך שאיפה למיצוי יכולתו של כל פרט וכמובן העצמה 

ופיתוח כישורי חיים ודימוי עצמי של כל תלמיד במטרה לשלבו בחברה האזרחית. 
אבתיסאם יצהגה בפוריט את ה״אינ מאימן״ שהל בעבהתדו כתלהנמ בתי ספר. כפי שתינן  גם 

רלאתו, חהזון וניחהכי שהל מכוון הלשגת שייונים חבייתרם באצמעתו וניחכו של רוד העדית: 
בכל  מעורבותו  ולחיזוק  האדם  של  מעמדו  לשיפור  הדרך  שהוא  בחינוך  מאמינה  אני 
תחומי החיים. אני מאמינה בזכותו של כל אדם לחיות בשלום וביטחון, וכך חשוב ליצור 
אקלים חינוכי המגנה כל סוג של אלימות. אני מאמינה בחינוך לערכים ויישום הכבוד 
מאמינה  אני  ללמוד.  התלמיד  על  להגן  הבאות  חברתיות  נורמות  לקבוע  כדי  ההדדי 
בהכשרת דור חדש שיסתגל ויתמודד בהצלחה עם ההתפתחות המדעית והטכנולוגית 
המשתנה בחברה המודרנית. אני מאמינה שיש לנצל את הכישרון היצירתי הטבעי של 
כל אדם, מה שיהפוך אותו לאדם חושב המכבד את עצמו ואת זולתו, היותו שותף מעורב 

ואחראי לכל מה שקורה בסביבתו.

המנהלת הדרוזית כמחוללת שינוי חברתי
1. התפקיד הניהולי כנקודת מפנה משמעותית של האישה הדרוזית בחברה

כל מהשתתפתו ונייצ בדבהירן כי הזכהיי במכרז תלפקדי תלהנמ בתי הספר הובוציע של תפקדי 
אבתיסאם  ורדהזתי.  בחבהר  האישה  של  במעהדמ  ויצלן  רואהיו  חשובה  מפהנ  נקתדו  ויה  זה 
ופאטמה ידבור במפרוש על משמעתו דהבר. אבתיסאם טעהנ כי "זוה שיוני במעדמ האישה דצל 

תפקידים חשובים אירחם כגון ברפואה, בכלכהל ובדנהסה". פאטמה פריטה עדו בונשא זה: 
בהחלט הדבר מצביע על שינוי במעמד האישה הדרוזית. ניהול דורש היום השכלה גבוהה, 
ניסיון עשיר, תכונות ניהוליות כגון אחריות, ראייה עתידית רחבה, אכפתיות וגם השקעת 
זמן רבה מעבר לשעות העבודה, מה שיכול להוות חסם בפני חלק מהנשים הדרוזיות כי 
הדבר דורש השתלבות בהכשרות וימי עיון, מה שמעמיס על האישה ועל המשפחה – דבר 
שלא היה נהוג בעבר. זו בהחלט נקודת מפנה במעמד האישה הדרוזית, שעוברת שינוי 

מהותי בכל תחומי החיים עקב החשיפה לעידן חדשני וחשיפה לחברה הישראלית.
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2. מנהלת בית הספר כמודל לחיקוי עבור נשים בחברה הדרוזית השמרנית
כל תולהנמה סבור שהן לדומ ויחבי עברו נהשים בחבהר ורדהזתי. סיהאם סיפהר על אניטראקהיצ 
שהתייה הל עם בהרוח המכפר שבו יהא תמגתררו: "אתח הבתונ המכפר שיל פהתנ אייל ושאהל איתו 
איך אפשר כאישה ורדזתי לעדומ בתפקדי הזה שלך? ואינ עיתינ הל שאין דבר העדמו בפינ וצרהן, 
יהוא השיבה יל שעבהרו אינ לדומ יחקיו בייחם שהל. מאדו שיתחמ, ואינ בכלל דימת מעתדדו כל 

אישה שיש הל ולחם". אבתיסאם הנייצ את חיהס הטוב שהאישה ורדהזתי מקבתל חהמבהר: 
היא  אבל  חילונית,  או  דתייה  להיות  יכולה  היא  דתית.  כפייה  הדרוזית  האישה  על  אין 
מחויבת לשמור על מנהגים כגון כבודה וכבוד המשפחה, וכך היא שומרת על הייחודיות 
שלה, וגם בני העדה חייבים לכבד אותה. כמו השמירה על האדמה והמולדת. אני חושבת 
שהמנהלת היא סמל כבוד בעדה שלנו, כי היא מבטאת דרך לחינוך התלמידים לזהוּת 
בתוך  בכבוד  לחיות  הזכות  על  ולשמירה  להתמודדות  דוגמה  ומבטאת  ודתית  לאומית 
הממשיכה  כאישה  האישה  של  מאמצים  גם  ומבטאת  הרב־גונית,  הישראלית  החברה 
לדרוש ולקבל שוויון הזדמנויות מול הגבר בחברה, ועובדה שאנחנו מצליחות להשתלב 

כמעט בכל התחומים. 
בדבהיר את רוצהך וצמלא את שבלי הזהב בין שהרימ על מהסתרו  פאטמה הזכהרי  עם זאת, 
יולימל תהפקדי ילוהינה ואת רוצהך לשלב את הערכים השיינרמם של העהד ורדהזתי בפעתולי 

תידוחייה שהל כתלהנמ תמרותה חלבהר מושמשת לדומ יחלקיו:
וגם לאחר שיצאתי  בעיר,  ועל ערכי הדת למרות החיים  צנוע  לבוש  תמיד שמרתי על 
הדת  בענייני  בקיאה  להיות  והפכתי  דת  סיפורי  קראתי  לדת.  יותר  נקשרתי  לפנסיה 
חושבת  אני  כי  בחינם,  אותם  וחילקתי  דת  ספרי  שלושה  כתבתי  מזה,  יותר  הדרוזית. 
שחשוב לנו מאוד לשמור על הערכים ועל המסורת ואסור לנו לשכוח, לחצות את הגבול 
ולפגוע בערכים שלנו. כמנהלת בית ספר עודדתי הרבה אנשים שנשרו לחזור ללימודים. 
חולים.  לביקור  זמן  והקדשתי  התנדבתי  החברה.  למען  מעצמי  ולתרום  לעזור  אהבתי 
עזרתי לקשישים ולקשישות ולסטודנטים לקבל מלגות. ובבית ספר השקעתי בפתיחת 
גורדון הקדישו למעני  יודעת שבמכללת  ועודדתי את הקריאה. אני  וציור  חוגי תפירה 
פינה במכללה המציגה את העשייה שלי כסמל לאישה שפרצה את החסמים והצליחה 

לצאת מהבועה השמרנית החונקת.

3. שינוי במעמד האישה הדרוזית בעתיד
תולהנמה כלון סבור כי העדית מבטחי שיוני לא מבוטל במעהדמ של האישה ורדהזתי. כך מלשל 
עהלו דמבהיר של סיהאם: "השיוני כבר כאן. אינ וראה אותו. אין הגבהל מלעהדמ של האישה 
פאטמה טעהנ כי השיוני  ורדהזתי ברהבה ימוחתם, ואינ צמפה רהלבה דבירם טובים בעדית". 

חרתהש בגלל יציאהת של האישה ורדהזתי ידומיללם גביהום:
נשים  אלו  אקדמיים.  תארים  ובעלות  היום  משכילות  נשים  הן  הדרוזיות  הנשים  רוב 
ששואפות להצליח. גם לעזור בפרנסת המשפחה וגם לקדם את המעמד שלהן בחברה 
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הדרוזית בפרט ובחברה הישראלית בכלל. כך רואים נשים דרוזיות בתפקידים ניהוליים, 
חיזוק  ועל  בתפיסה  שינוי  על  מעיד  וזה  בעיר,  ועובדות  הכפרית  מהמסגרת  שיוצאות 

מעמדה של האישה הדרוזית. 
גם אבתיסאם סבהר כי מהפחת לשיוני מעהדמ של האישה ורדהזתי בחבהר והא רכישת השכהל: 
אנו עוברות מהפך גדול. פניה של האישה הדרוזית הוא להתקדם על ידי רכישת השכלה, 
מה שנותן לה כלים ומיומנויות להתמודד עם השינוי האדיר בחברה המודרנית. אין לי 
ותעשיית  הטכנולוגית  המדעית  המהפכה  בעידן  רחוק  תגיע  הדרוזית  שהאישה  ספק 
וכך  הדרוזית,  העדה  בהנהגת  בכירים  תפקידים  לתפוס  גם  ומזה  להצליח   – ההיי־טק 
לנו  שיהיו  העדה.  הנהגת  בתוך  ההחלטות  קבלת  בתהליכי  ושותפה  מעורבת  להיות 
נציגות במועצה הדתית ובבית המשפט הדתי ובכך להמשיך ולהיאבק על הזכות לקבלת 

שוויון זכויות בין שני המינים.

סיכום
מטתר חמהקר ונהכיח התייה לבוחן את עהיתודמן של תולהנמ בית ספר ורדזתוי תוצולח בונגע 

תלפקדין מלועדמן בחבהר ורדהזתי. צממהאים העיקיירם בחמקר צומגים להלן:
שינוי גישה במסגרת התא המשפחתי המצומצם. אם בעבר תהפקדי הבלעיד שויעד לאישה  	.1
בינ  כעת  ירה  מהקתימו,  בחקלאתו  ועבהדו  הבתי  אחזקת  ידליהם,  גלודי  היה  ורדהזתי 
ספר.  בתי  לוהינ  תלפקדי  רדהך  ארוך  לכל  באישה  מותכים  הזוג,  בן  ובדחוימ  מהשפהח, 
לוארח  ספר  בתי  לוהינל  במכרז  תודדומתהה  לפינ  ימתכה  מקבתל  יהא  אתורח,  בילימם 
באפשתור  ביטיו  ידיל  באה  יהוא  רגשתי,  ימתכה  יהא  הל  תנתינה  ימתהכה  בו.  הזכהיי 

וויהלעץ באירחם בעת יולימ תפקדי תלהנמה.
כניסה לתפקיד הניהולי בסגנון "מנהל צומח". בלחק מן מהקירם תלהנמ בתי הספר התייה  	.2
בעבהר הרומ אשר לימאה בהחלצה מגוון תפקידים בותך בתי הספר הצוחמו ול כירדמכה 
וכשתופה והלבתל שייונים. כך יהא החמצ לעתדמ לוהינ ותמך תווצ בתי הספר. כהחו של 
תלהנמ שהגיעה תלפקדי ברדך זו ונבע יהמכתור טובה עם תווצה ועם רתהבתו הארגתינו 

בבתי הספר, בינגדו להנמל בתי ספר אשר זכה במכרז ו"תחנוה" ותלך תווצה.
יתרונות המגדר. תולהנמ בית הספר ורדהזתוי חייסו מלגרד כהמ תונורתי. כנשים הן ציאו  	.3
רדלכן תילוהינה תודיוצמ בשלל תכהיתונון כאתוהמי: סבתונל, הקשבה, עקבתוי, אסרטיבתוי, 
תודדומתה עם צמבים רומכבים, יכתלו ורמתן תוקשתרו בין־אישתי טובה. תכתונו אול סייעו 

לאתון נשים בעבתדון ויהם־תימוי בוחתם וניחהך ויהו קרש קפהצי תלפקדי ילוהינה.
רבה  חשיבתו  חייסו  כלון  שהנו,  היה  תלהנמ  כל  של  האישי  שחהזון  אף  האישי.  החזון  	.4
הלשקעה בקודים הפרט. מלשל סהיאם ראהת חשיבתו ב"יצמאת הארו בכל אדם", דואד 
הנייצ את "יוצימ יהכתלו בכל פרט במסגתר רב־רתבתיתו", ואביתסאם סבהר כי יש "לצנל 
כישורן טבעי של כל אדח". כל זאת ותמך שהרימ על "אניטראקהיצ טובה עם כל אדח", כפי 
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שונייצ פאטהמ רושא. ראיו הלערי שאף אתח תולהנמהמ שהשתתפו בחמקר לא יצהגה 
חזון שהיה תונמק צמהמב הקיים בשטח מון יצמהאתו.

מתן דוגמה אישית. ראיו דהלגיש כי דמבהירן של תולהנמה עהלו כי הן וראתו בעמצן לדומ  	.5
יחלקיו עברו נשים בחבהר ורדהזתי.

צממאי חמהקר מותכים בטעהנ כי העהייל בתמר ההשכהל הביאה לשיוני במעהדמ של האישה 
ורדהזתי בגין יציאהת לעבהדו לארח מכן )פלאח־פראג, Shtrukman, 2010 ;2005(. ראיו דהלגיש 
כי כלל צממהאים מותכים גם בטעהתנ של רניו־יול )2004( כי האקימדזהיצ של נהשים ורדהזתוי 
הביאה לכך שהן לא רק הפכו תוצולחל במוחתן, אלא הן גם סולל את רדהך עברו נשים אתורח 
רדלכי  חנשפו  אול  גם  וכך  דומלל,  בהיתונן  את  לשחול  ורדהזתי  בחבהר  ירוהם  על  בהשפיען 

חשיבה דחשתוינ לועתודמ אתורח משהלן. ילהתך זה מכהנו "המפכה שקטה".
מעצם תויהן נשים תויחה בחבהר מסתיתרו שתינרמ ופטירארכתיל ווח מהשתתפתו בחמקר 
שית תויווח ונמגתוד. דצמ אדח הן קיבול ימתכה מבינ מהשפהח הקורבים ובדחוימ המבעל; 
יהנמהגתו  דצמו  תדה  אנשי  דצמ  ספר  בית  תולהנמל  יונימלן  בנתהגתוד  תנקול  הן  שינ  דצמ 
האזתיחר בכפהירן. העובהד שוחילצה לגברו על נתההגתוד תונמתהלו תולהנמל הפכה אתון 

ל"חרם המהפכה השקטה" של העהד ורדהזתי.
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